MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUGCAO N2 086/CONSUP/IFAM, 28 DE DEZEMBRO DE 2023.

Aprova o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT
2024 do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM.

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
AMAZONAS — IFAM, no uso de suas atribuicGes legais e estatutdrias que |he confere o Decreto
Presidencial de 21/06/2023, publicado no Diario Oficial da Unido — DOU N2 116-A, de 21/06/2023,
Secdo 2 — Extra A, pag. 1, e, conforme o disposto no § 12 do art. 10 da Lei n? 11.892, de 29/12/2008 e
no inciso Xl do art. 42 da Resolugdo n? 2-CONSUP/IFAM/2011, e;

CONSIDERANDO o Despacho n? 63272/2023-GAB/REITORIA, de 27/10/2023, que
encaminhou o Processo n? 23443.016695/2023-32 ao Conselho Superior, referente ao Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2024 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas — IFAM;

CONSIDERANDO a submissdao da matéria a apreciacdo dos membros do Conselho
Superior na 612 Reunido Ordinaria realizada no dia 20/12/2023, com a designacdo do conselheiro
Odorico Alves da Silva como relator do processo acima mencionado;

CONSIDERANDO o Parecer e Voto do relator pela aprovagdao da matéria sem ressalvas;

CONSIDERANDO a decisdao tomada pelos conselheiros, pela aprovacao da matéria por
unanimidade, de acordo com o Parecer e Voto do conselheiro relator;

CONSIDERANDO as competéncias do Conselho Superior, previstas no art. 16 e as
atribuicOes definidas no inciso V, art. 17 da Resolu¢do n2 20-CONSUP/IFAM/2013 e no art. 12,
combinado com o inciso X do art. 42, do Regimento Geral do IFAM, aprovado pela Resolugdao n? 2, de
28/03/2011;

CONSIDERANDO o inciso XV do art. 10 da Resolugdo n2 072-GR/IFAM, de 15/08/2022 e
a Instrucdo Normativa n2 5, de 27/08/2021 da Controladoria Geral da Unido (CGU) e Secretaria Federal
de Controle Interno (SFC),

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2024 do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, conforme consta no Processo
n2 23443.016695/2023-32, em observancia a IN N2 05/2018 de 27/08/2021, em anexo.

Art. 292 Esta Resolucdo entra em vigor a partir da data de sua publicacao.

Dé-se ciéncia. Publique-se. Cumpra-se.
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| —INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), exercicio 2024, constitui-
se no planejamento das acfes da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFAM), denominada internamente de
Auditoria Geral (AUDIG), elaborado de acordo com a IN/CGU n. °5, de27 de agosto de 2021.

Inicialmente apresentaremos a Auditoria Interna do IFAM, Capitulo Il, com a atual composicao
daforcade trabalho. Na sequéncia, Capitulo 11, a proposta orcamentaria parao exercicio de 2024
é exposta. Em seguida, Capitulo IV, sdo ilustrados os objetivos estratégicos da Instituicéo,
através do Mapa de Estratégico (2019-2023) e a apresentacdodos riscos elencados pelas Pro-
Reitorias durante a Avaliacdo de Riscos realizada em 2020. No Capitulo V, sdo expostas as
acOes de auditoria previstas, seguidas das Ac¢des extraordinarias no Capitulo VI e da Alocacao
da forca de trabalho no Capitulo VII. No Capitulo VIII, sdo indicadas as acBes de capacitacdo
da Auditoria. Posteriormente, no Capitulo 1X, 0 acompanhamento da execucdo do PAINT e, por
fim, expde-se os riscos daexecucdo do PAINT, no Capitulo X. Nos apéndices, ressalta-se o
Apéndice A que esbogaa metodologia aplicada e a Matriz de Risco das atividades; no Apéndice
B, constam as acOes de auditoria programadas; no Apéndice C, o cronograma de execucao; no
Apéndice D que faz o detalhamento do calculo do planejamento das horas/Auditor; e, por fim,
0 Apéndice E onde ha a alocacdo das horas dos seervicos/Auditor. As atividades seréo
desempenhadas por meio da técnica de amostragem, e em consonancia com as normas de

auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal.

I1-DA AUDITORIA INTERNA DO IFAM

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM, AUDIG, ¢ a unidade que exerce
atividade independente e objetiva, que presta servicos de avaliacdo e de assessoramento,
baseados em risco, e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operagfes do IFAM,
auxiliando o Instituto a alcancar seus objetivos, com a adogdo de uma abordagem sistémica e
disciplinada para a avaliacdo e melhoria da eficacia e dos processos de gerenciamento de riscos,
de controle e governanca que sejam relativos & defesa do patriménio publico e ao incremento

da transparéncia da Gestao.
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A Auditoria Interna do IFAM, a época AUDIN, foi criada, j& na denominacgdo de Instituto
Federal, atraves da Resolugdo n.° 2, de 28 de marco de 2011, conforme disposto na Lei n.°
11.892, de 29 de dezembro de 2009 e Portaria n.° 373/IFAM, de 31 de agosto de 2009. A
nomenclatura interna AUDIN, em face da alteracdo da estrutura organizacional da Reitoria do
IFAM, Portaria 1.773-GR/IFAM, de 02 de setembro de 2016, passa, entdo, aser AUDIG,
Auditoria Geral do IFAM, com vinculacdo direta ao Conselho Superior (CONSUP), porém,
sujeita & orientacdo normativa e & supervisao técnica do Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, representado no Amazonas pela
Controladoria Geral da Unido — CGU/AM.

A UAIG do IFAM, AUDIG, possui Estatuto proprio, aprovado por meio da Resolugéo n.° 58-
CONSUP/IFAM, de 8 de novembro de 2017 que define seu proposito e missao, assim como,
Regimento Interno, Resolucéo n.° 8-CONSUP/IFAM, de 02 de abril de 2018, que estabelece

sua composicgéo e estrutura operacional e competéncias.

Nesse interim, a UAIG atua por meio do acompanhamento indireto de processos, avaliagdo de
resultados e proposicao de ac¢des corretivas, atuando de forma independentepara contribuir com
0 alcance dos resultados da Gest&o, do controle e da transparéncia nouso dos recursos publicos.
No que tange ao quadro funcional da UAIG, atualmente, apresenta a estrutura delineada no
Quadro 01.

Quadro 01 — Composicéao da forca de trabalho da UAIG/AUDIG/IFAM

Servidor Cargo/Funcdo Formacéo Titulacéo
Lilian Freire Noronha Auditora Chefe Ciéncias Mestre em Ensino Tecnol6gico
Contabeis  |[Especialistaem Educacio
Artes Graduagéo
Visuais
Antonio Anastacio Cavalcante Auditor Ciéncias Especializacéo
Neto Juﬂ’dlC&S Graduagao
Antonio Carlos da PazSoares Auditor Ciéncias Especialista em Contabilidade e Financas
Contabeis Publicas
Graduacgdo
Viviane Simas da Silva Auditora Ciéncias Mestre em Direito Ambiental
Juridicas  |Especializagdo em Direito do Trabalho e
Previdenciario
Educacdo  |Graduagdo
Religiosa

Fonte: Controle da AUDIG — outubro/2023.
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I11- DAPROPOSTAORCAMENTARIA ANUAL

A proposta or¢camentaria anual prevista para o planejamento das atividades do IFAM, exercicio
2024, para atender as atividades, projetos e operacGes especiais visando a manutencdo de toda
a infraestrutura da Instituicdo e dos demais Campi foi orgada no montante de R$ 461.619.877,00
(Quatrocentos e sessenta e um milhdes, seicentos e dezenove mil, oitocentos e setenta e sete
reais), Tabelas 1 e 2, considerando as metas previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Tabela 1 — Limites Orcamentérios no Projeto de Lei Orcamentéria PLOA 2024

Orgéo: 26000 - Ministério da Educagéo R$ 1,00
Unidade: 26403 - Instituto Federal do Amazonas

Quadro Sintese Recursos de Todas as Fontes
e & = Lei*Creditos Empenhado PLO LOA PLO
Stodign | Esperaizage 2022 2022 2023 2023 2024
Total 410.893.259 407.281.125 408.377.638 432.598.959 461.619.877
Programa
0032 Programa de Gestio e Manutengio do Poder 343.788.450 340.255.687 348.594.259 348.594.259 392.446.872
Executivo
0901 Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas 588.649 588.647
Judiciais
0209 Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiai 1.000 13.000 13.000 13.000
0910 Operagdes Especiais: Gestdo da Participacéo em 90.818 87.774 82.025 82.025 119.132
Organismos e Entidades Nacionais e Intemacionsis
5012 Educagéo Profissional e Tecnoldgica 66.424.342 66.349.017 59.688.354 83.909.675
5112 Educagao Profissional e Tecnoldgica que Transf 69.040.873
Fungdo
09 Previdéncia Social 49.554.906 49.266.178 48.393.093 48.393.098 55.014.531
12 Educago 360.657.886 357.338.526 359.889.515 384.110.836 406.473.214
28 Encargos Especiais 680.487 676.421 95.025 95.025 132.122
Subfungdo
122 Administragio Gersl 108.000 38.280 64.800 64.800 43.200
128 Formagéo de Recursos Humanos 800.000 794.236 200.000 200.000 300.000
272 Previdéncia do Regime Estatutario 49.554 906 49.266.178 48.393.098 48.393.098 55.014.531
301 Atencéo Basica 15.690.797 14.744.230
331 Protegdc e Beneficios ac Trabalhador 15.468.781 15.468.781 19.800.357
383 Ensino Profissional 298.589.298 297.189.161 296.623.099 320.844.420 335.500.413
846 Outros Encargos Especiais 46.150.258 45.249.040 47.627.860 47.627.860 50.961.376
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 327.779.302 325.267.588 332.873.678 332.873.678 372.316.315
3 OQutras Despesas Correntes 73.283.799 72.183.853 74.403.960 78.742.961 87.803.562
4 Investimentos 9.830.158 9.829.684 1.100.000 20.982.320 1.500.000
Fonte 1-PES 2-JUR 3-0DC 4-INV 5-IF1 6-AMT 9-RES Total
1000 317.301.784 87.700.957 1.500.000 406.511.741
1050 93.805 93.605
1056 55.014.531 55.014.531
Total 372.316.315 87.803.562 1.500.000 461.619.877

Fonte: Projeto de Lei Orcamentéria da Unido (PLOA) — Exercicio Financeiro 2024/Ministério da Economia
— Secretaria de Orcamento Federal.

! Disponivel em: https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento/orcamentos-

anuais/2024/ploa
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Tabela 2 — Créditos Orgcamentéarios detalhados no PLOA 2024

Orgdo: 26000 - Ministério da Educagéo R$1:00
Unidade: 26403 - Instituto Federal do Amazonas
Quadro 0os Crédltos Crgamentaros Recursos de Todas as Fontes
Prog 3t I." g /Agao/Localizacs: Funcional | Esf | GND | RP | Mod | IU | Fte Valor
0032 iF’rogfama de Gestioe ¢ao do Poder E i 392.446.872
Atividades 286.602.097
|Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servi Civis, Empregados, 12 331 2.612.810
Mllltates e seus Dependenﬁes
0013 i édica e Od. logica aos Servidores Civis, Empregados, 2612810
Militares e seus Dependentes - No Estado do Amazonas (Seq: 4882)
F |3-0DC | 1 20 8 |1000 2.612.810
Ativos Civis da Unido 12 363 266.459.540
0013 Ativos Civis da Unido - No Estado do Amazonas (Seq: 4883) 286.450.540
F |1-PES 1 20 8 |1c00 266.459.540
Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Miiitares e 17.187.547
12 331
seus Dependentes
0013 Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 17.187.547
seus Dependentes - No Estado do Amazonas (Seq: 4884)
F |3-0DC | 1 20 8 |1000 17.187.547
0022 216H |Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Pablicos  [12 122 43.200
0032 216H 0013 Ajuda de Custo para . dia ou Auxilio-Moradia a Ag Publicos - No 43.200
Estado do Amazonas (Seq: 4885)
Produto: Agente piblico beneficiado (unidade): 2 F |3-CDC 2 90 8 |1000 43.200
e Capacitagao de Servidores Publi Fed em P de 300.000
Q2 302 Qualificagio e Requallﬁcaqao 12 A
0032 457z 0013 Capacitagio de Servidores Piblicos Federais em Processo de 300.000
Qualrﬁeegso e Requalificacdo - No Estado do Amazonas (Seq: 4886)
Produtfo: Servidor capacitado (unidade): 220 F |3-0DC| 2 20 8 |1000 300.000
Operagdes Especisis 105.843.775
0181 Ap dorias e Pensdes Civis da Unido 09 272 55.014.531
0181 0013 Aposentadmss e Pensdes Civis da Unido - No Estado do Amazonas (Seq: 55.014.531
4887)
S |1-PES 1 20 0 |1058 55.014.531
Contribuigao da Uniao, de suas Autarquias e Fundagoes para o Custeio 12 846 50.829.244
do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
0013 Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundat;oes para o Custeio do 50.829.244
Regime de Previdéncia dos i s Piiblicos Federais - No Estado do
Amazonas (Seq: 4888)
F |1-PES V] 91 8 |1000 50.820.244
0909 Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais 13.000
Operagdes Especiais 13.000
0056 Beneficio Especial - Lei n® 12.618, de 2012 28 846 13.000
00S6 0013 Beneficio Especial - Lei n® 12.618, de 2012 - No Estado do Amazonas 13.000
(Seq: 4289)
F |1-PES 1 20 0 |1c00 13.000
0910 Operagdes Especiais: Gestdo da Participagdo em Organi e 119.132
Entidades Macionais e Internacionais
Ses Especiais 119.132
Contribuigoes Regul a Enti ou Organi: Nacionais sem 119.132
Dpew Exigéncia de Programagao Espeuf ca 28 B45
00PW 0001 Contribuicées Regulares a Entidades ou Org: N is sem 119.132
Exigéncia de Programagao Especifica - Nnclonal (Seq: 4880)
F |3-0DC| 2 50 ¢ |1000 95.306
F |3-0DC| 2 50 9 |1c00 23.826
5112 Educagio Profissional e T légica que Transforma 69.040.873
Atividades €9.040.873
5112 20RG |R¢estruturacao e Moderni ,' das Institui da Rede Federal de 12 363 1.500.000
S Educagio Profissional, Clentlﬁca e Tecnologu:a
5112 20RG 0013 Reesxruturagao e Moderni das Instif ',' da Rede Federal de 1.500.000
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - No Estado do Amazonas
(Seq: 4891}
Produfo: Projeto viabilizado (umdade) 5 F [4-INV 2 o0 8 |ic00 1.500.000
= Fi i nto das Instituig da Rede Federal de Educagao 54.620.923
20RL Pmﬁssnonal Cientifica e Teenoloquca 12 363
5112 20RL 0013 das | da Rede Federal de Educagéo 54.620.623
Pmﬁss:onal Cientifica e Tecnoldgica - No Estado do Amazonas (Seq:
4802)
Produto: Estudants iculad idade): 19.013 F |3-0DC| 2 20 8 | 1000 54.526.889
F |3-0DC| 2 20 8 |1c50 93.805
F |3-0DC| 2 a1 8 |1c00 429
(2 2994 o 1 : .aeo; ad —‘ das Instituig F de G 12 383 12.919.950
2 29 Assisténcis acs Estuda das Instituicdes Federais de Educacio 12.919.850
Profissional e Tecnolégica - No Estado do Amazonas (Seq: 4803)
Produfo: Estud. istido (unidade): 11.203 F |3-0DC| 2 20 0 |1c00 10.335.960
F |3-0DC| 2 20 9 |1000 2.583.900
Total 461.619.877

Fonte: Projeto de Lei Orcamentaria da Unido (PLOA) — Exercicio Financeiro 2024/ Ministério daEconomia —
Secretaria de Orcamento Federal.?

2 Disponivel em: https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento/orcamentos-
anuais/2024/ploa
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IV — ANALISE DE RISCOS, HIERARQUIZACAO E PRIORIZACAO DAS
ATIVIDADES

As areas de atuacdo da Unidade de Auditoria Interna (UAIG) sdo definidas atentando paraas
especificidades do IFAM, enquanto Instituto Federal de Ensino, e o planejamento
fundamentado na analise de riscos, a qual se embasa nos resultados dos trabalhos da propria
UAIG, bem como da Controladoria Geral da Unido (CGU) e do tribunal de Contas da Unido
(TCU). Nos PAINT de 2020 a 2023 foram utilizados como referéncia o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023,elaborado através da ferramenta Balanced
Scorecard (BSC), considerando, para tanto, 0s16 (dezesseis) objetivos estratégicos e os 3 (trés)
resultados institucionais definidos no PDI, conforme ilustrado na Figura 1. A vigéncia do
respectivo PDI engloba o periodo de 2019 a 2023. Nesse interim, foi designada a Comissdo
Central responsavel pela elaboracdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2024/2028, no ambito do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas —
IFAM, conforme Portaria n® 1.454/GR/IFAM, de 09 de agosto de 2023.

Figura 1 — Mapa Estratégico 2019-2023 do IFAM
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Fonte: PDI 2019/2023.
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Faz-se necessario mencionar que o IFAM, ainda, ndo possui uma gestdo de riscos efetivada.
Contudo, o processo para implementacdo encontra-se em tramitacéo. Nesse diapasao, e, em face
da elaboracdo do novo PDI esta em curso, optou-se em continuar identificando os principais
riscos existentes em cada macroprocesso do entdo PDI 2019-2023 (0s macroprocessos sao
identificados como “Perspectivas” no PDI 2019-2023) referente a cada area estratégica para o
alcance dos objetivos institucionais. Assim como, foram selecionados para executados 0s
servicos de auditoria com base, ainda, na Avaliacao de Riscos elaborada pelas respectivas Pro-
Reitorias, conforme Metodologia apresentada no Apéndice A. Dessa forma, obteve-se o Quadro
2 com 0s principais riscos que serdo objeto dos servicos de Auditoria.

Quadro 2 — Relacéo dos riscos apontados na Avaliagdo de Riscos

N° da

~ Riscos Justificativa
Acao

5.1 |Ausencia de conformidade com relacdo a| Solicitacdo Eletrénica n® 4723/2023-DAP-CMC, de
fiscalizacdo da execucdo, ao registro de | 19 de setembro de 2023.

ocorréncias, aos critérios de medicdo, a Auditoria
Contébil/Orcamentaria.

5.2 | Controle precario dos bens devido a auséncia de | Avaliacdo de Riscos — Quadro 7 do Apéndice A;
realizacdo de inventario anual. Relatério de Gestdo 2022 — Declaragdo da
Contadora/Declaracdo com Ressalva, de 31 de
janeiro de 2023.

5.3 | Controle precério dos bens devido a auséncia de | Avaliacdo de Riscos — Quadro 7 do Apéndice A;
realizacdo de inventario anual. Relatorio de Gestdo 2022 — Declaragéo da
Contadora/Declaragdo com Ressalva, de 31 de
janeiro de 2023.

5.4 | Formag&o continuada de servidores precaria para | Avaliacdo de Riscos — Quadro 7 doApéndice A.
atendimento das pessoas com deficiéncia com
base na Politica de Educagdo Especial na
perspectiva da Educacdo inclusiva.

Fonte: Dados extraidos da pesquisa aplicada junto as Pré-Reitorias (2020)/Relatério de Gestdo (2022).

A Acdo 5.1, do Quadro 2, foi solicitada pela Diretoria de Administracdo (DAP) do Campus
Manaus Centro, tendo em vista a necessidade de assegurar a conformidade dos procedimentos na

execucdo dos contratos relativo ao periodo entre 2021 a 2023.

As acdes 5.2 e 5.3 sdo baseadas nos riscos identificados tanto na Avaliagcdo de Riscos — Quadro 7
do Apéndice A — feita junto as Pro-Reitorias, em 2020, quanto na Declaracdo da
Contadora/Declaracdo com Ressalva, de 31 de janeiro de 2023, contida no Relatério de Gestdo
de 2022 do IFAM, na qual menciona que os almoxarifados da instituicdo possuem controle
ineficientes, pois ainda se encontra em processo de implantacdo do sistema interno de gestao
patrimonial. A respectiva acdo também encontra respaudo nas constatacfes identificadas em

trabalhos da Auditoria do IFAM ja realizados, quais sejam: Relatério de Auditoria n® 07/2015
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— Gestdo de Patrimdnio e Almoxarifado da Reitoria, onde, ainda, o Patrimbnio e o
Almoxarifado eram uma Unica coordenacao; e, Relatorio de Auditoria Preventiva n® 2/2016 —

Campus Presidente Figueiredo.

Caso haja impedimento, em funcéo do quantitativo de Auditores da UAIG, para a execucao dos
servicos de auditoria programados, tais trabalhos elencados poderdoser adiados ou substituidos, sendo
priorizados aqueles que apresentam maiores riscos para a ndo execucdo dos objetivos estratégicos
institucionais. Possuindo, dessa forma, o PAINT/2024, caréater flexivel que permite alteracdes para

melhor adequar a consecucao dos servigos de Auditoria Interna.

V - DOS SERVICOS DEAUDITORIA A SEREM REALIZADOS

Conforme a IN n° 5 da CGU/SFC, de 27 de agosto de 2021, os Servigos de Auditoria séo
classificados em: Avaliagdo; Consultoria; ou, Apuracdo. Considerando como origem da
demanda obrigacGes normativas; selecdo baseada em riscos; solicitacdo da alta Administracéo;

solicitacdo de 6rgdos de controle interno ou externo, entre outras, com asdevidas justificativas.

Nesse sentido, para o exercicio de 2024, a Auditoria Interna realizara servigos de auditoriade
Avaliacdo das tematicas descritas no Capitulo 1V, de acordo com a Avaliacdo de Riscos
identificada pelas Pro-Reitorias do IFAM, e, com base na relevancia e oportunidade, conforme
Quadro 3.

Quadro 3 — Servicos de auditoria priorizados para o exercicio de 2024

Riscos Macroprocesso

Acdo de Auditoria

Estimativ
aTempo

5.1 Ausencia de conformidade com | Aprimorar a gestdo orcamentariae | Avaliagdo do processd 03
relagio & fiscalizagdo da | financeira. referente & Gestdo dg meses
execucdo, ao registro de Contratos.
ocorréncias, aos critérios de
medicdo, a Auditoria
Contabil/Orgamentéria.

52 | Controle precario dos bens | Propiciar a infraestrutura fisica e | Avaliagio do processo 03
devido afil_ISénCia de realizacdo | tecnoldgica adequadas para o | referente a Gestdo de meses
de inventario anual. desempenho de atividades fins e | Patriménio.

administrativas.

53 Controle precario dos bens | Propiciar a infraestrutura fisica e | Avaliagdo do processo 03
devido a auséncia de realizacdo | tecnologica adequadas para 0 | referente a Gestdo de meses
de inventario anual. desempenho de atividades fins e | Almoxarifado.

administrativas.

54 | Formacdo  continuada  de | Promover politicas publicas | Avaliagdo do processo de 03
servidores  precaria  para | yoltadas para a inclusio social e | formagdo continuada de meses
atendimento das pessoas COM | g sentabilidade. servidores com base na
deficiéncia com base na_Polltlca Politica de Educacdo
de Educacdo Especial na Especial iva d
perspectiva da Educacédo spe0|a~ na perspectlva d
inclusiva. Educagcéo inclusiva.

Fonte: UAIG/IFAM (2023)
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Os servicos de avaliacdo podem ser definidos como a obtencéo e a analise de evidéncias com o
objetivo de fornecer opinides sobre um objeto de auditoria. O trabalho de avaliacdo deve
promover 0s processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos
relativos ao objeto e & Unidade Auditada. Os servigos de Auditoria, de acordo com a IN n°5/2021,
que serdo desenvolvidos no exercicio de 2024, encontram-se detalhados no Apéndice deste PAINT.

VI -DOS MONITORAMENTOS

Em observancia a alinea “C” do inciso Il do artigo 4° da Instru¢cdo Normativa n° 5/2021-SFC,
a UAIG realizara as atividades de monitoramento das recomendagdes, durante o exercicio 2024.
Os Monitoramentos serdo realizados com base nas recomendacdes oriundas dos 6rgdos de
controle e das recomendacBes emitidas pela propria UAIG/IFAM em seus Relatérios de
Auditoria do exercicio vigente, bem como de exercicios anteriores cujas recomendacfes nao
foramatendidas ou que ndo foram implementadas efetivamente. Desse modo, 0 monitoramento se dara

mediante:

Agdo de Monitoramento de Recomendagdes
Origem da demanda: CGU
Objetivo: acompanhar a implementacao das Recomnendacdes da CGU

Acéo de Monitoramento de Determinages
Origem da demanda: TCU
Objetivo: acompanhar a implementacao das Determinagdes do TCU

Acdo de Monitoramento de Recomendagdes
Origem da demanda: UAIG/IFAM

Objetivo: 1. acompanhar a implementacdo das Recomendacdes da UAIG; 2. Levantamento das
recomendacOes pendentes com objetivo de estudos para baixa — emissao de relatorio

A interlocucdo entre orgaos a Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido é
feita pela Auditoria Interna — UAIG/IFAM. Ainda de acordo com o Art. 4°, 11, “e”, da Instrucédo
Normativa n.° 5/2021, ha previsdo da necessidade de levantamento de informacgdes para 6rgéos
de controle interno ou externo atuando na orientagdo das unidades, no recolhimento de dados,
na busca de informacdes, de documentos solicitados as areas da gestdo e realizacdo de

encaminhamento e monitoramento das diligéncias.
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VIl - DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

As demandas extraordinarias se dardo em casos excepcionais e por demanda deliberada pelo
Conselho Superior, de acordocomointeressepublicoedevidamentejustificadasporpelomenos um dos
critérios a saber: materialidade; relevancia; e, criticidade. A recepcao dessas demandas atendera ao
disposto no qual para cada inclusdo de 01 (uma) demanda extraordinaria se fara aexclusédo de 01
(uma) demanda planejada, de modo a néo haver prejuizo no cronograma e naoocorrer acimulo de

trabalho ndo suportado pelaestruturaatual daUAIG/IFAM.

VI11-ALOCACAO DAFORCADE TRABALHO

A alocacdo da forca de trabalho da Auditoria Interna (UAIG/IFAM), atualmente contando com 04
Auditores, incluindo a Auditora Chefe, encontra-se distribuida em horas, conforme IN n° 5 da
CGU/SFC, de 27 de agosto de 2021. O quantitativo de dias Uteis foi extraido em funcéo da
quantidade de feriados oficiais no ano de 2024, bem como considerando-se os sdbados e
domingos e feriados durante os dias Uteis.

O detalhamento do Célculo do Planejamento das Horas/Auditor (diretas/indiretas) e a Alocacdodas
Horas/Auditor nos servigos de Auditoria, conforme preconiza a IN n°5 da CGU/SFC, de 27 de
agosto de 2021, encontram-se devidamente evidenciados no Apéndice D.

Desse quantitativo de horas para alocagéo da forca de trabalho cita-se a Gestdo Interna da UAIG
que engloba:

1. Supervisdo dos Relatorios de Auditoria (RA) da UAIG;
Supervisdo dos Relatorios de Monitoramento (RM) da UAIG;

Supervisdo do Monitoramento das demandas da CGU/E-Aud;

> wn

Supervisdo do Monitoramento das determinacdes do TCU/Conecta;
5. Confeccao do Relatorio Anual de Auditoria Interna —RAINT 2024;
6. Confeccéo do Plano Anual de Auditoria Interna—PAINT2025;

~

Confeccdo do Parecer sobre a prestacéo de contas anual;
8. Confecgdo do Relatorio gerencial semestral da UAIG;
9. Confeccédo do Relatorio de Encerramento de Monitoramento

10. Gestdo do PGMQ.
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IX - DASACOES DE CAPACITACAO DA AUDITORIA

De acordo com a Instrugéo Normativa n.° 5, de 27 de agosto de 2021 da Controladoria Geral daUnido
(CGU) em conjunto com a Secretaria Federal de Controle Interno (SFC), que dispde,também,
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), as UAIGs devem prever o quantitativo
minimo de 40 horas de capacitacdo para cada Auditor Interno Governamental, incluindo o
responsavel pela UAIG. As acBes de capacitacao e a participacdo em eventos previstas no PAINT
devem estar em consonancia com atividades da auditoria, de acordo com o seu carater
multidisciplinar e a atuagéo profissional dos auditores, conforme sugestionado no quadro 4 para 0
exercicio de 2024 que estipulou um guantitativo minimo de 80 horas de capacitacéo, visando melhor

preparacéo para o desenvolvimento das acoes.

Quadro 4 Tematicas/Eventos para Capacitacdo X Estimativa de Custos—Exercicio 2024

Tematica/Eventos Auditor CH Valor Passagens Diérias

minima (estimativa) (estimativa)  (estimativa
03dias)

Gestdo Orgamentaria e Antonio Carlos da EAD
AEESIES Paz Soares (gratuito)
Gestao Contratual; AT AT 80h EAD - -
Educacgo Inclusiva na Cavalcante Neto (gratuito)
perspectiva da Educacio Lilian Freire Noronha 80h EAD - -
Especial; (gratuito)
Lideranca e Gestdo de Viviane Simas da Silva 80h EAD - -
Equipes (gratuito)
FonaiTec 04 Auditores A 4.800,00 14.400,00 6.200,00
definir
COBACI 04 Auditores A 4.800,00 14.400,00 6.200,00
definir
TOTAL PARCIAL 9.600,00 28.800,00 12.400,00
TOTAL 50.800,00

Fonte: UAIG/IFAM (2023).

No exercicio de 2024, estdo previstas participacdo da equipe de Auditoria Interna nos foruns e
Congressos Nacionais, tais como FonaiTec e COBACI, promovidos pela Associacdo Nacional dos
Servidores Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educacdo — FONAI-MEC epela
AssociacdodosAuditores do Ministério da Educacdo— UNAMEC, bemcomoaparticipagdo em cursos,
palestras e/ou treinamentos na modalidade EAD, sem 6nus.
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X - DOACOMPANHAMENTO DAEXECUCAO DO PAINT

O acompanhamento da execucdo do PAINT/2024 da UAIG/IFAM podera ser realizado através
da pégina da Auditoria Interna no site do IFAM, por meio da publicacdo dos Relatérios de
Auditoria das acGes executadas durante o exercicio, de acordo com o Cronograma de Servicos
de Auditoria; dos Relatérios de Monitoramento; da emissdo de Notas de Auditoria ou Notas
Técnicas; dos resultados do Programa de Gestdo de Melhoria e Qualidade (PGMQ), que
deverao ser reportados anualmente ao Conselho Superior (CONSUP), dos relatdrios gerenciais,
semestrais, da UAIG; bem como da execucdo das metas da UAIG, referente ao PAINT vigente,
cadastradas no SIGPP/IFAM.

X1 — EXPOSICAO DE RISCOSASSOCIADOS AEXECUCAODOPAINT

Dentre os riscos para a execucdo do PAINT 2024, destaca-se a forca de mao de obra na
Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM que carece de um maior
guantitativo de Auditores para o desempenho das atividades na Reitoria e nos demais
Campi. Assim como a necessidade de colaboracao das unidades auditadas quando em responder

tempestivamente as AcOes de Auditoria.

X11- ACOESASEREM REALIZADAS NO PGMQ

O Programa de Gestdo de Melhoria e Qualidade da Auditoria Interna do IFAM (PGMQ),
aprovado pelo Conselho Superior (CONSUP), definiu para 2024 as seguintes acoes:

1. Ac¢oes de Melhoria do Gerenciamento da UAIG/IFAM:

a. Concluséo do Manual da Auditoria Geral do IFAM;

b. Aperfeigoar a Sistematica de Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios
Financeiros e N&o Financeiros da Atividade de Auditoria Interna com o aperfeicoamentodas
fichas para quantificacao;

c. Capacitacdo a nivel de gerenciamento;

d. Consolidar o PGMQ através do reporte dos resultados anualmente ao CONSUP;

e. Consolidar o encaminhamento, semestral, de relatorios gerenciais da UAIG ao CONSUP;
f. Implementacdo de metodologia para elaboracdo do PAINT mediante consulta publica e

levantamento das tematicas das dendncias junto a Ouvidoria.

2. AcOes de Avaliacédo Interna do Desempenho da UAIG/IFAM:
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a. Executar a avaliacdo institucional, exercicio 2024, da Auditoria Geral do IFAM pelas
Unidades auditadas, com base nas ac@es estipuladas no PAINT/2024;

b. Executar a Autoavaliagéo, exercicio 2024, da Auditoria Geral do IFAM.

CONSIDERACOES FINAIS

Através da elaboracdo do PAINT/2024, Plano de Auditoria Interna para o exercicio de 2024,
estima-se obter um alinhamento entre os resultados das a¢fes de auditoria com o planejamento
executado, de modo a propiciar o fortalecimento das operacdes da Gestdo com diminuigéo e/ou
extincdo das vulnerabilidades identificadas.

A partir da realizacdo das acOes, previstas no presente PAINT, a serem executadas no exercicio
de 2024, esta Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM visa contribuir para o
fortalecimento da gestéo e o aperfeicoamento da governanca do InstitutoFederal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), tendo como referencial os produtos elaborados e

entregues as areas auditadas, cujos conteudos devempautar-se em trabalhos de alta qualidade.

No que tange as horas destinadas a cada acdo estdo inclusos o tempo necessario para o
planejamento dos trabalhos, a coleta e analise de dados aplicados, através de métodos de
amostragem, de leitura e interpretacdo da legislacdo pertinente, da elaboracéo das Solicitaces
de Auditoria, dos registros das ConstatacGes de Auditoria, bem como dos Relatérios de
Auditoria com as devidas Recomendacdes.

Estima-se atingir éxito em processos que possam atenuar ou até mesmo extinguir as
vulnerabilidades encontradas, respeitando as peculiaridades institucionais e buscando adequa-

las a legislagdo pertinente.

Por fim, encaminhamos o presente PAINT/2024 para aprovacdo do Conselho Superior do
IFAM, assim como para apreciagdo da Controladoria Geral da Unido- CGU Regional/AM
acerca do cumprimento das normas e orientagdes pertinentes a fim de que se manifeste sobre

as acOes previstas no planejamento desta UAIG/IFAM.

Dacumento assinade digitalmente Manaus 24 de OUtUbI’O de 2023
-~ ub LILIAN FREIRE NORONHA ! )
g L Data: 26/10/2023 23:18:20-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Lilian Freire Noronha
Auditora Chefe da UAIG/IFAM
Siape: 2620036
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APENDICE A- METODOLOGIA E MATRIZ DE RISCO DAS

ATIVIDADES

Na etapa de avaliacdo dos riscos, e Considerando a Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de

setembro de 2016, foram considerados 05 (cinco) critérios para a composi¢do da matriz de

riscos e de classificacdo das acGes da Auditoria Interna, conforme demonstrado nos quadros

seguintes:

Quadro 1 — Critério 1: Categoria do Risco

Categoria do Risco
Financeiros/Orcamentarios

Defini¢do
Eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgdo ou entidade de
contar com 0S recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizacao
de suas atividades, ou, eventos que possam comprometer a propria execucao
orcamentaria, como atrasos no cronograma delicitacées.

Legais

Eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade.

Imagem/Reputacéo do

Eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou de parceiros,

6rgao clientes ou de fornecedores) em relagdo a capacidade do 6rgdoou da entidade
em cumprir sua missdo institucional.

Operacional Eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacgdo de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

Ambiental Eventos que podem comprometer a integridade fisica das pessoas, a

preservacao da fauna e da flora, bem como os bens patrimoniais.

Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 2 — Critério 2: Situacdo do Impacto

Nivel Impacto Defini¢ao
(Pontos)

5 Critico Um evento que, se ocorrer, pode causar a falha total de um processo.

4 Sério Um evento que, se ocorrer, pode causar grande impacto em um processo.

3 Moderado Um evento que, se ocorrer, pode causar impacto moderado em um
processo, mas fungbes importantes, ainda assim, séo executadas.

2 Menor Um evento que, se ocorrer, causa apenas um pequeno aumento de custo
ou atraso operacional.

1 Irrelevante Um evento que, se ocorrer, ndo produz efeito na operagéo.

Fonte: Resolucdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.
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Quadro 3 — Critério 3: Situacdo das Probabilidades

Escala

(Pontos) Probabilidade Descricdo
5 Altamente Histdrico de ocorréncia bastante frequente; Um evento ou mais
provavel com frequéncia definida em até 1més.

4 Muito provavel Historico de ocorréncia provavel; Um evento comfrequéncia
definida acima de 1 més e até 3 meses.

3 Provavel Historico de ocorréncia ocasional; Um evento com frequéncia
definida acima de 3 meses e até 6 meses.

2 Pouco provavel Histdrico de ocorréncia baixo; Um evento com frequéncia
definida acima de 6 meses e até 1 ano.

1 Improvavel Histérico de ocorréncia minimo; Um evento comfrequéncia
definida acima de 1 ano.

Fonte: Resolucgdo n® 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 4 — Critério 4: Matriz de Avaliacao de Riscos do IFAM

Matriz de Avaliacdo de Riscos do IFAM
Probabilidade

Impacto | Escala | Improvavel Pouco Provavel Muito Altamente
provavel provavel provavel
(1) (2 3) (4) (5)
Critico 5 5 10 15
Sério 4 4 08 12
Moderado 3 06 09 12 15
Menor 2 04 06 08 10
Irrelevante 1 04 05

Fonte: Resolucéo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 5 — Critério 5: Classificacdo do Risco

Critico
09-15 Alto
04-08 Médio
Baixo
Fonte: Resolucéo n® 32-CONSUP/IFAM,de
02 de setembro de 2016.
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Por fim, calculou-se as pontuacGes, definidas pelas Pro-Reitorias, das Probabilidades e dos
Impactos referentes aos possiveis riscos de execucdo das a¢fes propostas no entdo PDI 2019-
2023, resultando na estipulacéo do “Risco”, assim como na sua classificacdo em baixo; médio;
alto; ou, critico, com valores variados entre 01 a 25, conforme exemplificacdo da Metodologia

no Quadro 6.

Quadro 6 — Metodologia aplicada (exemplificacdo)

Objetivos Possiveis riscos X Y X*Y Categoria Classificacdo
Estratégicos de execugédo Impacto | Probabilidad | Risco do Risco do Risco
(1-5) e(1-5) (1-25)
Definido noPDI Definidos por cada 4 5 20 X Critico
2019- Pro-Reitoria
2023

Fonte: Sintetizado pela UAIG/IFAM (2020).

Logo, como resultado da Avaliacdo de Risco na execugdo das agdes das Pro-Reitorias,
relacionados aos macroprocessos, obteve-se os seguintes valores e classificagdes, ilustrados no
Quadro 7. Importa ressaltar que, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) ndo se
encontra mais em atividade. Ressalta-se, ainda, que todos o0s objetivos estratégicos elencados
constam no PDI/IFAM (2019-2023).

Quadro 7 — Avaliacéo de Riscos das Pré-Reitorias

Objetivos Possiveis riscos de execucéo das
Estratégicos acdes propostas pelas Pro-

Categoriado  Classifica
Risco ¢do do

Constantes do PDI Reitorias, no PDI 2019-2023, para Risco

2019-2023 consecucéo dos objetivos

estratégicos

X Impacto
(1-5)

Y
Probabilida
X*Y Risco

(1-25)

Contribuir com o definicao dos Imagem
desenvolvimento arranjos produtivos locais. Reputacédo do
socioecondmico da 6rgdo
Amaz6nia = Cursos de extensdo ndo 4 1 4 Imagem/ Médio
8 voltados  aos  arranjos Reputacédo do
= produtivos locais. orgdo
Falta de integracdo dos 5 2 10 Imagem/ Alto
cursos com a realidade da Reputagéo do
sociedade. orgdo
Formar  cidaddos Dificuldade de identificar 5 1 5 Imagem/ Médio
para transformar a parametros da atual Reputacéo do
realidade social realidade social. 6rgédo
o Evasdo escolar. 4 3 12 Imagem/ Médio
®) Reputacéo do
x orgao
Alto indice de retencdo. 3 2 6 Imagem/ Médio
Reputacédo do
orgdo
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Produzir — solucdes
inovadoras para o
avanco cientifico,
tecnoldgico e
produtivo

Promover a
interagdo com a
sociedade

Fortalecer a

producéo cultural, o
empreendedorismo,

cooperativismo
associativismo

©

Ampliar 0 uso de

tecnologias

educacionais e a
oferta da educacdo a

distancia

INSTITUTO FEDERAL

AMAZONAS

PRODIN

PRODIN

PRODIN

Suspensdo das atividades de 8 Imagem/ Médio
poés-graduacdo devido a Reputacéo do
situacdes adversas ao orgdo
Instituto.
Adiamento de editais devido 8 Legais Médio
a situacdes adversas ao
Instituto.
Dificuldade na aquisicéo de 20 Operacional Critico
infraestrutura para suporte
ao desenvolvimento dessas
solugdes.
Falta de capacitacédo no uso 9 Operacional Alto
de novas ferramentas.
Falta de recursos para 20 Financeiros/ Critico
aquisicdo e capacitagdo em orgamentarios
novas tecnologias.
Dificuldade de articulacdo 3 Imagem/ Baixo
com entidades da sociedade. Reputacéo do

o6rgao
Dificuldade em entender a 5 Imagem/ Médio
real demanda da sociedade. Reputacéo do

o6rgao
Falta de alinhamento dos 6 Imagem/ Médio
cursos e produtos ofertados Reputacédo do
pelo IFAM junto a 6rgdo
sociedade.
Morosidade dos processos. 12 Operacional Médio
Ndo  participacdo  das 4 Imagem/ Médio
entidades. Reputacédo do

orgao
Falta de recursos para 8 Financeiros/ Médio
participacédo de eventos e em orcamentarios
exposicoes técnico-
cientificas de érgéos.
Falta de parceria com o setor 8 Imagem/ Médio
privado. Reputacédo do

6rgao
Falta de recurso humano. 6 Operacional Médio
Falta de recurso financeiro. 20 Financeiros/ Critico

orgamentarios

Ndo  implantacdo  das 9 Operacional Alto
incubadoras nos campi
Falta de envolvimento entre 4 Operacional Médio
as Pro-Reitorias
responsaveis.
Falta de editais para fomento 9 Legais Alto
de incubadoras.
Falta de estrutura fisica. 15 Operacional Alto
Internet precaria no 20 Operacional Critico
Amazonas.
Falta de recursos para 20 Financeiros/ Critico
ampliacéo do Datacenter. orcamentarios
Dificuldade na criagdo e 10 Operacional Alto
manutengdo  das  salas
virtuais por parte dos
docentes.
Dificuldades no acesso a 25 Operacional Critico

internet nos municipios do
Amazonas.
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Consolidar os cursos
ofertados conforme
as demandas da
sociedade

Promover a
integracéo entre
Ensino,  Pesquisa,
Extensdo e Inovacéo
Tecnoldgica

INSTITUTO FEDERAL
AMAZONAS

PRODIN

Falta de uso, por parte de 2 10 Operacional Alto

alunos e docentes, por

questdes culturais.

Dificuldade no atendimento 4 16 Operacional Médio

direcional aos  alunos

PCD’s.

Dificuldade quanto a coleta 2 8 Operacional Médio

de informag0es suficientes

para garantir minimamente o

interesse da sociedade.

Dificuldade quanto a gestao 3 12 Operacional Alto

adequada da forca de

trabalho docente.

Fragilidade quanto a 3 15 Financeiros/ Alto

liberagéo de recurso orcamentarios

orcamentério, por parte do

Governo  Federal, para

ofertar cursos adequados.

Falta de integracdo dos 2 10 Legais Alto

PPC’s.

Falta de fomento financeiro 4 12 Financeiros/ Alto

para propor projetos de orcamentarios

integracao.

Falta de profissionais 1 3 Operacional Baixo

dedicados a trabalhar a

integracéo.

Falta de recurso financeiro 3 12 Financeiros/ Alto
orcamentarios

Distanciamento social 5 20 Operacional Critico

devido a pandemia pela

Covid-19.

Falta de recurso humano. 3 12 Operacional Alto

Falta de parcerias com 3 12 Imagem/ Alto

instituicbes  publicas e Reputacédo do

privadas. orgao

Falta de regulamentacéo 4 16 Legais Critico

interna.

Ndo implementacdo de 2 8 Legais Médio

acOes de extensao dos cursos

superiores.

Falta de artigos para 2 8 Operacionais Médio

publicacao.

Falta de recursos financeiros 2 8 Financeiros/ Meédio

de bolsas e eventos. orcamentarios

Dificuldade de comunicacdo 1 3 Operacional Baixo

entre 0s gestores

responsaveis pelas areas de

ensino, pesquisa e extensao.

Fragilidade na definicdo e 2 6 Operacional Médio

clareza de competéncia e

responsabilidade de cada

area.

Dificuldades quanto a 2 4 Operacional Médio

formacéo e gestdo adequada

da forca de trabalho do

ensino.
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politica

Ampliar e fortalecera

de

assisténcia Estudantil
visando oacesso,
permanénciae éxito

sustentabilidade

Promover politicas

publicas  voltadas
para a incluséo
social €

aplicada,
graduacéo,
inovacéo

tecnoldgico

e

Esfimular a pesquisa

pés

desenvolvimento

a
0

Aprimorar
instrumentos
normativos
integridade
processual

@

0s

de

INSTITUTO FEDERAL
AMAZONAS

PRODIN

PRODIN

PROPLAD

Dificuldade quanto ao
acompanhamento
multiprofissional
(Assistente Social,
Pedagogo, Psicélogo etc.)
individual dos  alunos,
considerando a forca de
trabalho reduzida.

Operacional

Critico

Dificuldades quanto a
prestacdo de contas regular
por parte do aluno assistido.

Operacional

Médio

Falta de editais para
fomento de projetos de
inclusédo social.

Legais

Alto

Falta de recurso financeiro.

Financeiros/
orgamentarios

Alto

Morosidade dos processos.

w

SN
[uny
N

Operacional

Alto

Falta de recurso humano.

SN

N
(00}

Operacional

Médio

Dificuldade  quanto a
formacdo e gestdo adequada
da forga de trabalho do
ensino.

Operacional

Médio

Fragilidade quanto a
liberagéo de recurso
orcamentario por parte do
Governo Federal.

Financeiros/
orcamentarios

Médio

Falta de ades&o por parte dos
alunos.

Operacional

Alto

Falta de recursos para
fomento de bolsas e
aquisicdo de equipamentos.

Financeiros/
orcamentarios

Critico

Falta de capacitacdo na area
de propriedade intelectual.

2 10

Operacional

Alto

Poucos docentes com a
vocagdo na area de pesquisa.

4 16

Operacional

Critico

Estrutura  organizacional
antiga.

Operacional

Médio

Falta de capacitacdo para
funcionarios chave no

processo.

Operacional

Médio

Dificuldades dos
funcionarios na aplicacéao de
novos normativos.

Operacional

Médio

Atrasos no atendimento de
algumas demandas em razéo
da priorizacéo de acOes para
enfrentamento da pandemia
de Covid-19 (mudancas de
prioridades que impactam a
agenda de agdes).

Operacional

Critico

Mudangas de legislacéo que
incide sobre as atividades
administrativas.

Legais

Alto

Mudancas na estrutura
organizacional que exigem a
redefinicdo de atribuicdes
entre diversos setores do
IFAM.

Operacional

Alto
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Desenvolver agoes
visando a
internacionalizacao

Fortalecer a
comunicacéo internae
externa

Implementar,
aperfeigoar e
padronizar
mecanismos de
gestao
Propiciar a
infraestrutura fisicae
tecnoldgica

adequadas para O
desenvolvimento  de
atividades fins e
administrativas

INSTITUTO FEDERAL
AMAZONAS

PRODIN

PRODIN

PRODIN

PROPLAD

Impacto de problemas da
infraestrutura de tecnologia
da informacdo sobre as
atividades  administrativas
(internet/manutencéo de
sistemas) decorrentes da
necessidade de adaptagdo
das atividades
administrativas em tempos
de pandemia.

Operacional

Critico

Falta de capacitacdo dos
servidores.

Operacional

Médio

Dificuldade
usabilidade.

quanto  a

Operacional

Médio

Procedimento em
duplicidade  ocasionando
retrabalho.

Operacional

Médio

Falta de recursos internos
para concretizacdo  das
parcerias.

Financeiros/
orgamentarios

Médio

Falta de recursos externos
para concretizacdo  das
parcerias.

Financeiros/
orgamentarios

Alto

Falta de profissionais da
area de comunicagdo social
nas unidades.

Operacional

Critico

Dificuldade no
desenvolvimento de APP.

Operacional

Baixo

Cadastro de servidores e
alunos desatualizado.

Operacional

Médio

Estrutura  organizacional
antiga.

Operacional

Médio

Estrutura  organizacional
muito vertical.

4 12

Operacional

Alto

Falta de capacitagdo aos
servidores.

Operacional

Médio

Falta de recursos para
ampliacdo e modernizagao
da infraestrutura.

Financeiros/
orcamentarios

Critico

Falta de padronizacdo de
atribuicdes e
responsabilidades por
setores semelhantes nas
estruturas  organizacionais
do IFAM.

Legais

Alto

Levantamento de
necessidades insuficiente ou
feito de forma equivocada.

Operacional

Alto

Falta de recurso financeiro.

Financeiros/
or¢amentarios

Alto

Atraso no atendimento de
algumas demandas em razéo
da priorizagdo de acles para
enfrentamento da pandemia
de Covid-19.

Operacional

Critico

Mudangas de legislacdo que
incide sobre as atividades
administrativas (compras e
licitagdes).

Legais

Alto
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Aumento da demanda por Operacional Critico
solugdes  urgentes em

tecnologia da informacéo

para garantir a manutencéo

das atividades meio e

finalisticas do IFAM.

PRODIN

Fortalecer as acesde Distanciamento devido a Operacional Critico

desenvolvimento e pandemia ocasionada pela

valorizagdo dos Covid-19.

servidores Falta de recursos Financeiros/ Alto
financeiros. orcamentarios

PRODIN

PROPLAD

Fonte: Dados da Avaliacéo de Risco executada junto as Pré-Reitorias do IFAM (2020).
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Apos a identificacdo e compreensdo dos objetivos estratégicos da Instituicao, foi possiveldefinir
0s Objetos de Auditoria que irdo compor o Universo de Auditoria, conforme preconiza o
subitem 4.1.2 do MOT (CGU, 2017). Os objetos de Auditoria para 0 PAINT2024 sdo os
macroprocessos da Instituicdo, com abrangéncias nas Pro-Reitorias e demais Campi do IFAM,

que formam o conjunto de objetos auditaveis, formando, portanto, o Universo de Auditoria.

Desse modo, e, considerando a atual estrutura e os recursos humanos e logisticosdisponiveis na
Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do IFAM, para os servi¢os de Auditoria,
exercicio 2024, no que tange a selecdo baseada em riscos, foram contemplados riscos na
classificacdo médio, alto e critico, abrangendo os seguintes objetivos estratégicos: Aprimorar a
gestdo orgamentaria e financeira; Propiciar a infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas para
o desempenho de atividades fins e administrativas; e, Promover politicas publicas voltadas para
a incluséo social e sustentabilidade. Os riscos com classificagdo “baixo” poderéo ser auditados
para cumprimento de obriga¢fes normativas ou determinagdes/recomendacgdes de 6rgaos de

controles.
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APENDICE B—ACOES PROGRAMADAS NO PAINT 2024

Obijetivo

Relevancia

1. Fortalecimentoda

Riscos

UAIG

Documento

Cronograma

24

Recursos
Humanos

1.1 Capacitacéo e treinamentos da equipe de | Ampliar e tornar maiseficaz | Fortalecimento e melhoria da | Descumprimentodo §2°do Certificagdes Janeiro a 04 (quatro)
Auditoria Interna. os trabalhos de Auditoria | capacitacdo da equipe da | inciso Il, do Art. 4° da IN em dezembro Auditores
Interna, bem como obter | Auditoria Interna para os | 5/2021 da CGU, assim Cursos /
elementos de suporte para | servicos de auditoria | como capacitacoes Treinamentos /
qualificacéio nos servigos de | programados para2024. superficiais que ndo Oficinas /
auditoria programados para proporcionem Foruns
2024. embasamento necessario.

1.2 Obtencdo de codigo de vaga paranomeacéo | Atender ao disposto no Art. | Fortalecimento da equipe de | Enfraquecimento da equipe Conforme processo n® 1°semestre de 2024 Cooperagéo da
de 01 (um) Auditor oriunda de vaga do | 13 daPortarian®2.737,de | Auditoria Interna com | de Auditoria Interna, com 23443.017417/2021-31 Pro-Reitoria de
Auditor Manoel Alencar de Queiroz. | 20 de dezembro de 2017 do | capilaridade para executar os | diminui¢do na quantidade Gestéo de Pessoas
Enfatizamos que a respectiva vaga obtida | Ministério da transparéncia | servicos de auditoria, bem | de servigos de auditoria (PROGESP)
a época foi convertida em vaga para o | e Controladoria Geral da | como possuir abrangéncia | executados, bem como ndo
cargo de Assiste Social. Unido. dos servicos em todos os | abrangéncia dos servigos

Campi. em todos 0s Campi.

1.3 Desenvolvimento dos Indicadores para| Cumprimento das agdes | Desenvolver uma culturaque | Nao implementagdo do Apresentagdo e Janeiroa 04 (quatro)
execucao das ages previstas no Programa | estabelecidas no Programa | resulta em comportamentos, | PGMQ na Auditoria levantamento dos dezembro Auditores
de Gestdo e Melhoria da Qualidade da | de Gestdo e Melhoria da | atitudes e processos que | Internae descumprimento indicadores
atividade de Auditoria Interna (PGMQ). Qualidade da atividade de | resultem na entrega de | daIN SFC/CGU n°3, de

Auditoria Interna (PGMQ), | produtos de alto valor | 9/06/2017.
aprovado pelo Conselho | agregado paraa Instituicéo,
Superior (CONSUP). através da emissdo de

Relatérios de Auditoria,

Relatérios de

Monitoramentos e Notas: de

Auditoria; Técnicas; e, de

Orientacédo

2. Gestdo Internada UAIG
2.1 Relatério Anual de Auditoria Interna — | Elaborar o Relatério Anual | Resultado dos trabalhos de | Inobservancia dos Relatério Janeiro a 01 (um)
RAINT 2024. de Auditoria Interna — | auditoria para fortalecimento | procedimentos legais marco Auditor
RAINT/2024, apresentando | dos controles internos e | vigentes, em
os resultados desenvolvidos | cumprimento das exigéncias | desconformidade com a IN
pela equipe de Auditores da | legais, conforme  IN| CGU/SFCI n° 5, de
UAIG/IFAM CGU/SFCI n° 5, de 27/08/2021.
27/08/2021.
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2.2 Plano Anual de Auditoria Interna—PAINT | Elaborar o Plano Anual de | Sistematizacdo das atividades | Inobservancia dos Relatério Setembro a 01 (um)
2025 Auditoria  Interna - | planejadas a  serem | procedimentos legais novembro Auditor
PAINT/2025 para as agdes | desenvolvidas em 2021, de | vigentes, em
que serdo desenvolvidas no | acordo coma IN CGU/SFCI | desconformidade coma IN
exerciciode 2025. n°5, de 27/08/2021. CGUI/SFCI n° 5, de
27/08/2021.

2.3 Parecer sobreaprestacao de contas anual Elaboracdodo Parecersobre | Opinido geral com base nos | Inobservancia dos Parecer Dezembro 01 (um)
a prestacdo de contas anual, | trabalhos de  auditoria| procedimentos  legais Auditor
deacordocomprevisdono§ | individuais previstos e | vigentes, em
6°do Art. 15 do Decreto n® | executados no dmbito do | desconformidade com o §

3.591, de 6 de setembro de | PAINT. 6°do Art. 15 do Decreto n°

2000, regulamentado pela 3.591, de 6 de setembro de

IN CGU/SFCI n° 5, de 2000, regulamentado

27/08/2021. pelaIN CGU/SFCI n° 5,
de 27/08/2021.

2.4 Relatorio gerencial semestral da UAIG Elaboracdo de relatério | Evidenciar o desempenho da| Inobservancia dos Julho 01 (um)
semestral da UAIG, | atividade de Auditoria Interna | procedimentos contidos Relatério e Auditor
conforme previsdo no item | Governamental; os resultados | no item 3.1 do Manual de novembro
3.1 do Manual de| doPGMQ;e,0scasosdendo| Orientagbes Técnicas da
Orientagbes Técnicas da | conformidade que impactem | Atividade de Auditoria
Atividade de Auditoria | aatividade de auditoria, bem | Interna Governamental do
Interna Governamental do | como aqueles que gerem um | Poder Executivo Federal.

Poder Executivo Federal. nivel de risco inaceitavel.
3. Assessoramentos

3.1 Relatdrio de Gestao—RG/2024. Emitir orientagOes acercada | Cumprimento dos | Inobservancia dos E-mail dezembroamargo 01 (um)
construgdo do Relatério de | normativos do TCU e | procedimentos legais e Auditor
Gestdo e acompanhar a apresentacdo dos trabalhos de | formais vigentes no TCU,
consolidacdo das Auditoria Interna para 0| no que concerne a
informacdes das diversas | fortalecimento da gestéo e | elaboragdo do Relatdrio de
areas da Instituicdo. fidedignidade das | Gestdo2024.

informacdes prestadas.
3.2 Atender assolicitagdesdo dirigentemaximo | Emitir opinides gerais em | Cumprimento das normas | Atos praticados em Notas de Auditoria / Janeiro a dezembro 01 (um)
do IFAM. assuntos de governanca, | vigentes por parte da | desacordo com  as Notas de Orientacéo/ Auditor
gestéo de riscos e controles | Administragdo para garantira | orientacdes dos 6rgdos Notas Técnicas/
internos. De modo aauxiliar | eficacia dos  controles | decontrole e das normas E-mail /
a tomada de deciséo e na | existentes. vigentes,podendo Comunicagdo Interna
asseguracdo dos atos de ocasionar prejuizos ao Reunides
gestdo  referentes  a erario, bem  como
legislacéo, economicidade, aplicacdode penalidades.
eficiénciaeeficacia.
&3 Realizar atividades de orientagdona Reitoria | Emitir opinides gerais em | Cumprimento das normas | Atos praticados em . Janeiro a dezembro 04 (quatro)
€nos campi. assuntos de governanga, | vigentes por parte da| desacordo com as Notas de Auditoria / Auditores
gestdo de riscos e controles | Administracdo paragarantira | orientacdes dos 6rgaos Notas de Orientagao/
internos. De modo aauxiliar | eficacia dos controles | decontrole e das normas Notas Técnicas/
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a tomada de deciséo e na
asseguracdo dos atos de
gestéo referentes a
legislagdo, economicidade,
eficiéncia eeficacia.

existentes.

vigentes, podendo
ocasionar prejuizos ao
erario, bem como
aplicacdode penalidades.

E-mail /
Comunicacédo
Interna via
SIPAC

4. Monitoramentos

Avaliacdo

Gestdode Contratos

Especiais.

penalidades.

5. Servigosde Auditoria

Objetivo

IAvaliacdo do
processoreferente a Gestédo de
Contratos.

Relevancia

Transparéncia e eficacia dg
gestéo.

Ausencia de
conformidade com
relagdo a fiscalizagdo
da execucdo, ao
registro de ocorréncias,
aos critérios de
medi¢do, a Auditoria

OrigemdaDemanda
Solicitacdo Eletronica n°
4723/2023-DAP-CMC,

de 19 de setembro de
2023

4.1 Acompanhamento das recomendacfes e | Acompanhar o atendimento | Acompanhar os | Ndo atendimento das Recebimento/ 04 (quatro)
solicitacdes da Controladoria Geral da das recomendages emitidas | cumprimentos  das recomendacdes nas Registro no Janeiro a Auditores
Unido(CGU) eregistrodo SistemaE-Aud. | pelaCGU. recomendac0es, por partedas | solicitacBes da CGU e ndo e-aud/ dezembro

reasauditadaspela CGU. alcance dos objetivos Despacho
propostos.

4.2 Acompanhamento das determinagfes do | Acompanhar o atendimento | Cumprimento  das Inobservancia de | Recebimentodo Gabinete/ 04 (quatro)
Tribunal de Contas da Unido (TCU) pelo | dos Acordéos e Diligéncias, | determinacdespelossetorese | procedimentos legais e Registro/ Auditores
Sistema Conecta TCU. evitando a ndo | gestoresenvolvidos, evitando | formais vigentes e ndo Despachopara CGCI Janeiro a

implementacéo de | ingeréncia. atendimento das Acompanha dezembro
penalidades aos setores e determinacdes contidas nos mento pelo
gestoresenvolvidos. Acorddose Diligéncias. CONECTA

4.3 Monitoramento e Contabilizacdo das Acompanhar a | Cumprimento das Inobservancia das Registro / 04 (quatro)
recomendaces emitidas pela Auditoria implementacdo  das recomendacoes, por partedas | recomendagdes da Monitoramento Auditores
Interna. recomendagdes emitidas areas auditadas, e verificagdo | Auditoria Interna pelas Janeiro a

pela Auditoria Interna, dos impactos positivos na | areas auditadas e dezembro
referente aos Relatdrio de | gestdo como forma de descumprimento da IN
Auditoriado exercicioatual | prestacdo de contas aalta | CGU/SFCI n° 5, de
eanteriores. Administracdo e a 27/08/2021.
comunidade académica.

4.4 Acompanhar as atividades dos setores de | Acompanhar a Cumprimento de Inobservancia das Registro / 04 (quatro)
controle e governanca do IFAM implementacdo de medidas, | recomendagdes da CGU e | recomendacdes, podendo Monitoramento/ Janeiro a Auditores
(Corregedoria, Ouvidoria e Governanca). por parte desses drgaos, eo | TCU em Acdrddos e ocasionar multa e demais Solicitagdo de dezembro

fluxode atividades. Diligéncias. penalidades. Informagtes

4.5 Acompanhar as Auditorias Especiais, caso | Atuar como intermediario | Cumprimento  das Inobservancia das Recebimento do Gabinete/ Janeiro a
sejaminiciadas. entre TCU e CGU e setores | recomendacdes da CGU e | recomendaces, podendo Registro/ dezembro 04 (quatro)

internosde controle. TCU em  Auditorias | ocasionar multa e demais Monitoramento Auditores

Estimativa

03 meses

UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DO IFAM
Rua Ferreira Pena, 1109 - Centro
E-mail: auditoria@ifam.edu.brTelefone: (92) 3306-0008
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5.2 Avaliacdo Gestdo do Patriménio Avaliagdo do processo | Eficacia dos controles Controle precario dos Auvaliacdo de riscos 03 meses
referente a Gestdo do | internos dos bens para bens devido a auséncia
Patrimdnio. evitar desperdicios e de realizacéo de
prejuizo financeiro. inventério anual.

5.4 Avaliacdo Formac&o continuada de | Avaliagdo do processo de | Conformidade com a | Formagéo continuada de Avaliacio de riscos 03 meses
servidores para a | formagdo continuada de| Politica de Educacdo | servidores precaria para
Educacdo Especial na | servidores com base na| Especial na perspectiva | atendimento das pessoas
perspectiva da Educacdo | Politica de Educacdo| da Educagdo Inclusiva | com deficiéncia (alunos

Inclusiva Especial na perspectiva da | para melhor | e comunidade) com base
Educacédo Inclusiva. atendimento desse | na Politica de Educacdo

publico  (alunos e Especial na perspectiva

comunidade). da Educacéo inclusiva.

Fonte: UAIG/IFAM (2023).
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APENDICEC- CRONOGRAMADOS SERVICOS DEAUDITORIA-
EXERCICIO 2024

(Servigos de avaliagdo com emisséo de Relatdrio de Auditoria (RA) — IN n°® 05/2021)

Fonte: UAIG/IFAM (2023)

Obs. 1: Os servigos de Auditoria, conforme IN CGU/SFCI n° 05 de 27 de agosto de 2021 classifica como Servigos de Auditoria as Avaliagfes; Consultorias; e, Apuragoes;

Obs. 2: No Cronograma dos Servigos de Auditoria constam, apenas, 0s servigos com emissdo de RA, néo incluindo a alocagdo das demais atividades definidas no Quadro 4. As demais atividades
desenvolvidas, com suas respectivas datas de execucéo estdo elencadas no Apéndice B.

Obs. 3: O Cronograma dos Servigos de Auditoria poderd ser alterado para melhor adequagdo dos recursos humanos disponiveis em 2024.

UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DO IFAM
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APENDICE D-CALCULODOPLANEJAMENTO DAS
HORAS/AUDITOR PAINT 2024
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Dias Uteis

Horas (téis/més

-nnnnnnnnnn-_n
|

| 160

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio ‘ Junho Julho ‘ Agosto  Setembro  Outubro  Novembro  Dezembro Total
il 29
Feriados que ocorrem em dias Uteis 01 03 01 01 01 0 0 0 01 01 02 02 13
Séabados 04 04 05 04 04 05 04 05 04 04 05 04 52
Domingo 04 04 05 04 04 05 04 04 05 04 04 05 52

1992

-----------_-

Horas Gteis/quant. de Auditores
Férias/horas
Total de horas liquidas para alocagdo da forca de trabalho

672 4 | 640 | 7 640

7968
120
7848

Servicos de Auditoria Planejamento, Execugdo e Monitoramento das agdes da UAIG junto as Unidades Auditadas 1440
Capacitacéo dos Auditores Programado 80 horas para capacitagdo por Auditor 320
Monitoramento das Recomendacdes Acompanhamento das recomendagdes pendentes da CGU 1820
Acompanhamento das determinagdes pendentes do TCU
Acompanhamento das recomendagdes pendentes da UAIG
Levantamento das recomendacdes pendentes com objetivo de estudos para baixa —emisséo de relatorio
Gestéo de Melhoria da Qualidade (PGMQ) Implementacéo das acdes de melhoria do gerenciamento da UAIG/IFAM (item XII — AcGes a serem realizadas no PGMQ) 1400
Implemetacéo das acdes de avaliacdo interna do desempenho da UAIG/IFAM (item XI1 — Acoes a serem realizadas no PGMQ)
Gestdo Interna da UAIG Supervisdo dos Relatdrios de Auditoria (RA) da UAIG; 1600
Supervisdo dos Relatérios de Monitoramento (RM) da UAIG;
Supervisdo do Monitoramento das demandas da CGU/E-Aud;
Supervisdo do Monitoramento das determinagoes do TCU/Conecta;
Confeccdo do Relatério Anual de Auditoria Interna —RAINT 2024;
Confeccéo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT2025;
Confecgéao do Parecersobreaprestagdode contasanual;
Confeccao do Relatdrio gerencial semestral da UAIG;
Gestdo do PGMQ.
Levantamento de informagGes para 6rgaos de controle Acompanhamento referente a demandas ou diligéncias do controle interno 400
interno ou externo
Reserva Técnica Demandas extraordinarias, conforme IN n° 05/2021-CGU 868
Reunides de Alinhamento e administrativas com outros setores
Outros - =

Fonte: UAIG/IFAM (2023)
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APENDICE E - ALOCACAO DAS HORAS/AUDITOR NOS
SERVICOS DE AUDITORIA-PAINT 2024

Temas Auditorias Macroprocessos Janeiro  Fevereiro Marco Abril Maio Junho | Julho | Agosto Setembro | Outubro Novembro Dezembro  Totais

Auditorias baseadas em riscos ‘

Awvaliagdo do processoreferente a Gestdo de Contratos Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira. 360
Avaliagio do  processo referente a4 Gestdo do Propiciar a infraestrutura fisica e tecnolégica 120 | 120 | 120 360
Eritimaie adequadas para o desempenho de atividades fins

e administrativas.
Avaliagio do  processo referente a Gestdo do P(;oplmgr a |nfra(ejstrutura Esnga e'tggnglogg'lca 120 120 120 360
Aoz adequadas para o desempenho de atividades fins

e administrativas.
Avaliagio do processode formacdo continuada de | Promover politicas piblicas voltadas para a 120 120 120

P P inclusdo social e sustentabilidade 360

servidores com base na Politica de Educagdo v U 0
Especial na perspectiva da Educagao Inclusiva.
Total Horas 1440

Fonte: UAIG/IFAM (2023).
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