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RELATORIO DE AUDITORIA N°© 11/2015

Assunto: FALHA DA ADMINISTRAGAO
N° DA CONSTATAGAO: 1

No Termo de Referéncia havia uma previsdo de aquisicdo de computadores totalizando 710 unidades, porém
durante a execucdo da aquisicdo dessas maquinas a quantidade foi reduzida para 250 unidades, logo apds o
aceite do fornecedor pela maior quantidade. Ressalta-se que essa compra estava prevista no Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e mesmo assim sofreu uma redugdo significativa, demonstrando falha na administracdo
dessa compra.

Recomendacgdo N° 1

E necessario que haja um planejamento mais rigoroso no que tange as aquisicGes em TI visando mitigar erros
no trato dessas agdes. A execugdo de uma compra ndo pode sofrer uma redugdao tdo grande, pois, caso
contrario, denota uma ma administracdo ou auséncia total desta, trazendo muitos transtornos para a
Instituicdo.

1 Manifestacao do Gestor: Concordo Parcialmente com a Recomendagao/Informacgao - 09/01/2017

AUDITORIA GERAL- REITORIA (11.01.01.36)

Conforme Memorando Eletronico n® 627/2016-PROPLAD/REITORIA, de 30 de setembro de 2016: "Por isso,
respeitosamente, concordamos parcialmente com a avaliacdo do prezado auditor, haja vista os requisitos
legais estarem totalmente atendidos, mas percebermos que houve falhas no processo de planejamento da
contratacdo, pois uma consulta a disponibilidade orcamentaria antes da solicitacdo de adesdo a ata de
registro de precos ensejaria uma solicitacdo melhor apurada, equilibrada entre demanda de aquisicao e
crédito disponivel para execugdo, o que traz mais beneficios a Administragdo Publica, uma vez que as
adesdes sdo limitadas ao quintuplo do quantitativo de cada item registrado, conforme art. 22 do Decreto n°
7.892/2013, permitindo assim a possibilidade que mais 6rgdos ou entidades ndo participantes utilizem a
mesma ata.

1.1 Providéncias a serem implementadas:

Conforme encaminhado pelo Memorando Eletrénico n® 33/2016 - CCONF/REIT, de 16.11.2016:
"Reiteramos nossa resposta anterior, por meio do Memorando Eletronico 627/2016 PROPLAD/REIT,
cabem a fase de planejamento da aquisicdo a indicacdo da fonte de recursos bem como as agoes
que visem a garantia da mesma. O Fluxograma para as aquisicoes de TI esta regulamentado pela
Instrugdo Normativa n® 04 do MPOG, de 12 de novembro de 2010 que é executado em combinagdo
com a lei n° 8.666/93, lei n° 4.320/64 e demais dispositivos legais que se aplicarem a cada modo
de compra. Pedimos reanalise desta constatagdo com reconsideracdo desta recomendacdo a esta
PROPLAD, haja vista a area requisitante ser a responsavel pelo Planejamento."

1.1.a Atendimento em: 09/01/2017
1.1.b Situagao: ATENDIDA em 09/01/2017

Recomendagao N° 2

A DGTI e a Gestdo devem ter uma comunicacdo mais estreita para que ndo ocorram mudangas repentinas na
execucgao do orcamento, prejudicando o andamento de uma aquisicdao em TI, previamente estipulada.

1 Manifestacao do Gestor: Concordo Parcialmente com a Recomendacao/Informacgao - 09/01/2017
AUDITORIA GERAL- REITORIA (11.01.01.36)

Conforme Memorando Eletronico n® 627/2016-PROPLAD/REITORIA, de 30 de setembro de 2016: "Por isso,
respeitosamente, concordamos parcialmente com a avaliacdo do prezado auditor, haja vista os requisitos
legais estarem totalmente atendidos, mas percebermos que houve falhas no processo de planejamento da
contratacdo, pois uma consulta a disponibilidade orgamentaria antes da solicitacdo de adesdo a ata de
registro de pregos ensejaria uma solicitacdo melhor apurada, equilibrada entre demanda de aquisicdo e
crédito disponivel para execucdo, o que traz mais beneficios a Administracdo Publica, uma vez que as
adesOes sdo limitadas ao quintuplo do quantitativo de cada item registrado, conforme art. 22 do Decreto n°
7.892/2013, permitindo assim a possibilidade que mais 6rgdos ou entidades ndo participantes utilizem a
mesma ata.

1.1 Providéncias a serem implementadas:

Conforme encaminhado pelo Memorando Eletrénico n® 33/2016 - CCONF/REIT, de 16.11.2016:
"Reiteramos nossa resposta anterior, por meio do Memorando Eletrénico 627/2016 PROPLAD/REIT:
Atendendo ao art. 27 do Decreto n® 7.892/2013, o MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
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DESENVOLVIMENTO E GESTAO através da instrucdo normativa n® 04, de 12 de novembro de 2010,
edita norma complementar que dispde sobre o processo para contratacao de Solugdes de Tecnologia
da Informacdo pelos 6rgdos integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informagdo e
Informatica (SISP) do Poder Executivo Federal, neste caso, o IFAM. Vemos que as contratagdes de
Solugdes de Tecnologia da Informacdo deverdo seguir trés fases: I Planejamento da Contratacgdo; II
Selecdo do Fornecedor; III Gerenciamento do Contrato. A fase de Planejamento da Contratagdo
tem inicio com o recebimento pela Area de Tecnologia da Informacgéo do Documento de Oficializagdo
da Demanda. O Documento de Oficializagdo da Demanda é de responsabilidade da Area
Requisitante da Solugdo, e deve conter a indicagdo da fonte dos recursos para a contratagdo, arts.
80 e 99 da instrugdo normativa. Ou seja, a Area Requisitante da Solugdo deve antever ao inicio do
Planejamento da Contratacdo o saldo disponivel da fonte de recursos para que esta seja
minimamente suficiente, inciso V do art. 15. Posteriormente, a Equipe de Planejamento da
Contratacdo obrigatoriamente, conforme art. 18 IN 4/2010, realizara: - O orcamento estimado na
Andlise de Viabilidade da Contratacdo, alinea ?g?, inciso II do art. 11; - A quantificacdo ou
estimativa prévia do volume de servicos demandados ou quantidade de bens a serem fornecidos,
para comparagdo e controle, bem como o cronograma de execucdo fisica e financeira na Estratégia
da Contratagdo, alinea ?b? e ?f?, inciso III do art. 15; - A identificacdo dos principais e definicdo das
acoes preventivas a serem tomadas para reduzir ou eliminar as chances de ocorréncia dos eventos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratacdo além dos
de gestdo contratual, bem como as agGes de contingéncia e seus responsaveis, conforme art. 16,
incisos I, IV, V e VI (A analise de riscos permeia todas as etapas da fase de Planejamento da
Contratacao e serd consolidada no documento final Analise de Riscos, § 19, inciso VI); - Também
informard a adequacdo orgamentaria no Termo de Referéncia ou Projeto Basico, inciso VIII do § 19,
art. 17 da instrugdo normativa. O Fluxograma para as aquisicoes de TI esta regulamentado pela
Instrucdo Normativa n® 04 do MPOG, de 12 de novembro de 2010 que é executado em combinagdo
com a lei n° 8.666/93, lei n° 4.320/64 e demais dispositivos legais que se aplicarem a cada modo
de aquisicdo. Pedimos reanalise desta constatagdo com reconsideragdo desta recomendagdo a esta
PROPLAD, haja vista a area requisitante ser a responsavel pelo Planejamento".

1.1.a Atendimento em: 09/01/2017
1.1.b Situagao: ATENDIDA em 09/01/2017

Assunto: IRREGULARIDADE EM PROCESSO DE REGISTRO DE PRECOS

N° DA CONSTATACAO: 2
Nao foi encontrado no processo n°® 23443.002520/2013-76 cépia do edital de licitagdo para registro de pregos

contendo estimativa de quantidades a serem adquiridas por 6érgdos ndo participantes.

Recomendagdo N° 1

A copia do edital de licitagdo, para registro de precos, contendo as quantidades a serem adquiridas por 6rgao
ndo participante deve estar contida no processo de aquisicdo do mesmo, em obediéncia ao decreto que regula
a acdo e, também, para fins de transparéncia, ja que a licitagdo foi realizada por outro érgao.

1 Manifestacao do Gestor: Concordo Parcialmente com a Recomendagao/Informacgao - 09/01/2017

AUDITORIA GERAL- REITORIA (11.01.01.36)

Conforme Memorando Eletronico n® 627/2016-PROPLAD/REITORIA, de 30 de setembro de 2016: "No
Decreto 7.892/2013, em seu art. 22, § 49, nds ndo identificamos exigéncia para que o edital convocatorio
deva constar entre as folhas do processo de compra do 6rgdo ndo participante que solicitar a adesado a ata

de registro de pregos."

1.1 Providéncias a serem implementadas:

Conforme encaminhado pelo Memorando Eletronico n® 33/2016 - CCONF/REIT, de 16.11.2016:
"Lemos que o artigo 9° do Decreto n® 7.892/2013 estabelece requisitos quanto ao Edital de
Licitagdo e ndo ao Processo de Adesdo, que é o caso do IFAM. A utilizagdo da Ata de Registro de
Precos por Orgdo Ndo Participante é objeto do artigo 22 do referido Decreto. Por estas razdes,
reiteramos nossa resposta anterior onde ndo identificamos exigéncia legal para que o Edital de
Licitagdo deva constar entre as folhas do processo de compra do 6rgdo ndo participante que solicitar
a adesdo a ata de registro de precos. Pedimos reanalise desta constatacdo com reconsideragdo

desta recomendacgao a esta PROPLAD".
1.1.a Atendimento em: 09/01/2017
1.1.b Situagdao: ATENDIDA em 09/01/2017

Recomendagdo N° 2

Faz-se necessaria a observancia estrita aos preceitos legais no que tange as aquisi¢cdes realizadas pela DGTI,
com o intuito de dirimir erros e descuidos que podem trazer transtornos a gestdo.

1 Manifestacao do Gestor: Concordo Parcialmente com a Recomendacdo/Informacdo - 09/01/2017

AUDITORIA GERAL- REITORIA (11.01.01.36)

Conforme Memorando Eletronico n® 627/2016-PROPLAD/REITORIA, de 30 de setembro de 2016: "Em nossa

analise do processo, ndo identificamos quais preceitos legais a PROAD deixou de observar."

1.1 Providéncias a serem implementadas:
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Conforme encaminhado pelo Memorando Eletrénico n°® 33/2016 - CCONF/REIT, de 16.11.2016: "O
Fluxograma para as aquisicoes de TI esta regulamentado pela Instrucdo Normativa n® 04 do MPOG,
de 12 de novembro de 2010 que é executado em combinagdo com a lei n® 8.666/93, lei n°
4.320/64 e demais dispositivos legais que se aplicarem a cada modo de aquisicdo. Pedimos
reanalise desta constatacdo com reconsideragdo desta recomendagdo a esta PROPLAD, haja vista
nao comprovada a inobservancia aos preceitos legais".

1.1.a Atendimento em: 09/01/2017
1.1.b Situagdao: ATENDIDA em 09/01/2017

MANAUS, 22 de Novembro de 2018

Orgao de Gestao
Instituto Federal do Amazonas
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