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DOS PROCEDIMENTOS

A metodologia dos trabalhos de auditoria no Campus Manaus Distrito Industrial do
Instituto federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, referente a
administracdo patrimonial, baseou-se nos seguintes critérios de analise:

a) Elaboracdo da Matriz de Planejamento com base no Manual de Administracdo

Patrimonial de Bens Mdveis do Ativo Permanente, do Ministério da Educacédo e
IFAM;

b) Visita ao campus com o intuito de levantar informacgdes sobre procedimentos e
execucgdes relativos a administracdo de materiais nos setores de Patrimonio e de
Almoxarifado;

¢) Registro fotografico dos setores de Almoxarifado e Patrimonio para obter uma leitura
visual da situacéo destes setores;

d) Analise das informacdes coletadas no campus;

DAS LIMITACOES A AUDITORIA

No que tange as limitagcbes para o desenvolvimento da auditoria de conformidade na
Administracdo de Patrimonio, cita-se:

a) Nao houve nenhuma ocorréncia que comprometesse os trabalhos de auditoria de

acompanhamento na Avaliacdo Objetiva da Gestdo Patrimonial e Almoxarifado do

campus CMDI, pelo contrario, a Direcdo Geral do referido campus prestou todas as

informacdes solicitadas, respondendo os questionamentos em tempo habil.

DOS BENEFICIOS ESTIMADOS

QUALITATIVOS: Estima-se obediéncia aos ditames legais relacionados a gestdo de patriménio
no Campus Manaus Distrito Industrial, consequentemente, obtendo-se mais controle sobre tudo

que se adquire e se utiliza no referido campus.

QUANTITATIVOS: Estima-se correcdo de erros que estdo ocorrendo nos setores de
almoxarifado e patrimonio, trazendo, dessa forma, uma otimizagcdo na aquisi¢do, no uso e no

desfazimento dos bens patrimoniais administrados por esse Campus.
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MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL

1. INFORMACAO |

O campus CMDI dispbe de apenas uma Coordenacdo que administra a Gestéo

Patrimonial de Bens Mdveis e Almoxarifado.
1.1 Diagnostico Situacional

O organograma institucional do Campus prevé apenas uma coordenagdo para o setor de
Almoxarifado e Patrimonio e estd intitulado como Coordenacdo de Materiais e Patriménio, com
iSs0, 0 campus possui apenas um servidor responsavel pelo patriménio e almoxarifado, sendo
auxiliado por um funcionério terceirizado. A Imagem n° 01, a seguir, mostra o desmembramento
do Organograma, a fim de ilustrar melhor a Unica Coordenacdo para os dois setores, quando
deveria existir duas coordenagdes distintas, com estrutura independente, em observancia ao

principio da segregacdo de funcgdes.
IMAGEM - 01: Desmembramento do Organograma — DAP - CMDI

l COORD DE ADMINISTRACAD

COORD. DE CONTRATOS E
CONVENIOS

COORD. DE MATERIAIS E
PATRIMONIO

? COORD. DE COMPRAS E
LICITAGAD

COORD. DE EXECUGAO
ORGAMENTARIA

Fonte: Organograma institucional CMDI
Aprovado em 26/08/2011 no CONSUP.

A forma de estruturacdo de apenas uma Coordenacéo para o Patrimonio e Almoxarifado
pode ocasionar um descaso organizacional para um dos setores, pois, se apenas um servidor se
responsabiliza pela gestdo de dois setores que possuem demandas distintas, a tendéncia é um dos
setores ser mal administrado.

A funcdo dos dois setores é a seguinte: O patrimonial responsavel pelo controle,
manutencgéo e guarda adequado dos bens patrimoniais mobilizados e o almoxarifado incumbido
pelo controle, armazenamento, entrada e saida dos materiais de expediente que sdo demandados

ou solicitados via planejamento de compras.
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No entanto, a realidade do CMDI ndo estd em sintonia com Manual de Administracdo
Patrimonial de Bens Mdveis do Ativo Permanente do IFAM, 12 edi¢do/2012, fato comprovado
pela inspecdo in loco, realizada por auditores desta AUDIN, que presenciaram uma sala

intitulada de Coordenacéo de Controle e Materiais, como mostra a foto de n° 1.

Foto n° 01: Coordenacédo de Controle e de Materiais

Fonte: fotografia registrada no Campus — CMDI em 22/09/2014.

O fato é que no Organograma do CMDI ha previsao de uma Coordenagdo para o controle
de materiais e patrimonial, porém na foto de n® 1, constatamos apenas a de materiais, que na
pratica do Campus funciona o setor de almoxarifado, assim, como mostra a imagem de n° 02 das

fotos a seguir:

Fonte: fotografias registradas no Campus — CMDI, em 22/09/2014.

Sobre o setor de almoxarifado foi observado que esta fisicamente organizado, com o

pessoal de apoio capacitado e treinado para o controle de entrada e saida de materiais. Tal
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controle é feito com o auxilio do sistema SUAP, e registro em livro de anota¢des, como segunda
forma de guardar as informac@es referentes ao estoque de materiais do CMDI. H4, também, a
disponibilidade de uma impressora de codigo de barra que imprime os numeros seriados para 0s

tombamentos dos bens patrimoniais.

2. INFORMACAO II

A Gestdo Patrimonial do campus CMDI esta deficiente pela falta de uma
Coordenacéo especifica para o Patrimonio, ficando comprometido, com isso, o controle,

manutencado e guarda dos bens moveis.

2.1 Diagnostico Situacional

O campus CMDI ndo possui uma Coordenacdo especifica para a Gestdo Patrimonial, fato
comprovado em visita técnica realizada por auditores desta AUDIN, no dia 22 de setembro de
2014, que constaram somente a efetividade da Coordenacdo de Materiais, refletindo na auséncia
do controle, manutencdo e guarda adequados dos bens mdveis, ocasionando o descaso para 0s
tais e o improviso de locais inapropriados para a guarda dos mesmos. A imagem de n° 03 das

fotos a seguir, ilustra bem a situacdo da gestéo patrimonial do CMDI:

IMAGEM - 03: Espago fisico improvisado para guarda de bens patrimoniais do CMDI

Fonte: fotografias registradas no Campus — CMDI, em 22/09/2014.
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Além do espaco fisico ilustrado na imagem de n° 03, vislumbramos ainda, um depdsito
amarrotado de bens patrimoniais, juntamente com extintores, materiais de tubulacdo e cadeiras

plasticas. Fatos ilustrados na imagem de n° 04:
IMAGEM - 04: Depésito do CMDI, contendo materiais diversos

Fonte: fotografias registradas no Campus — CMDI, em 22/09/2014.

Segundo o Manual de Administracdo Patrimonial de Bens Mdveis do Ativo Permanente
do IFAM, 12 edi¢cd0/2012, a administracdo dos bens mdveis tem como principais objetivos:
manter e controlar adequadamente o parque de bens patrimoniais, estabelecer responsabilidades
pelo uso, movimentagédo e guarda desses bens, criar condi¢Ges para o registro e controle dos bens
maveis, através de processamento eletronico de dados.

A questdo e que quando questionamos do DAP, via Requerimento de Informagao, sobre
0 envio da Relacdo de Bens Patrimoniais e a Relacdo Mensal de Almoxarifado, se estavam sendo
enviadas ao setor de contabilidade para registro no SIAFI, a diretoria nos respondeu que tais
relaces estavam em fase de concluséo.

No entanto, ao pedirmos que também nos informassem como se dava o controle e a
manutencdo preventiva/corretiva dos bens patrimoniais, tal diretoria nos respondeu que o
controle e a manutencdo dos Bens Patrimoniais sdo feitos através de pedido, conforme a
necessidade de cada setor, uma vez que, o0 responsavel pelo setor se encarrega de enviar tal
demanda.

Por isso, as fotos ilustram que a realidade da gestdo patrimonial do CMDI encontra-se
deficiente pelo fato de ndo existir uma coordenacdo especifica destinada a gestdo dos bens
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patrimoniais, ao contrario, 0 que observamos é que tanto os bens novos, quanto os usados séo
guardados em depositos improvisados nas dependéncias do CDMI, até a destinacdo para os
setores demandantes.

Outro espaco inadequado, que também esta sendo utilizado para a guarda de bens
patrimoniais, € 0 mezanino da quadra poliesportiva do CMDI. A imagem de n® 05 mostra bem
como estdo aglomeradas vérias cadeiras que poderiam ser reaproveitadas ou encaminhadas para
andlise do desfazimento de bens, que consiste no processo de exclusdo de um bem do acervo
patrimonial da instituicdo, de acordo com a legislacdo vigente e expressamente autorizada pelo
diretor do Campus. Com esse procedimento, 0 que acontece € que logo ap6s a conclusdo do
processo de desfazimento, o setor patrimonial tem que realizar a baixa dos bens nos registros

patrimoniais.

IMAGEM - 05: Ginasio Poliesportivo do CMDI, sendo utilizado como depésito de bens patrimoniais

Fonte: fotografias registradas no Campus — CMDI, em 22/09/2014.

Mas, a realidade expressa na imagem de n° 05 é a falta de controle no que diz respeito a
gestdo patrimonial, uma vez que o Manual de Administracdo Patrimonial de Bens Moveis do
Ativo Permanente do IFAM, 1?2 edi¢do/2012 orienta que um bem com situa¢do patrimonial
“ociosa” ou que apresente alguma avaria que impega seu uso normal, deve ser recolhido ao
Deposito do Patriménio. O recolhimento de bens em periodo de garantia deve ser aprovado pelo
dirigente de cada unidade Gestora.

Também solicitamos que nos informassem quais 0s procedimentos adotados pelo CMDI
para a saida de bens da unidade, visando a manutencao de bens que sofrem sinistros, ou seja, se é
feita a comunicacdo ou ocorréncia a Coordenacdo de Almoxarifado/Patriménio. Como resposta,
obtivemos que tal procedimento ndo esta sendo realizado.

Em seguida, solicitamos que nos disponibilizassem o ultimo inventario patrimonial e as

respectivas comissdes. Como resposta, nos informaram que existe a possibilidade de contratacdo
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através de licitacdo, de uma empresa particular para que realize o inventario patrimonial com

urgéncia, pois ndo existe no CMDI nenhuma comiss&o para esse fim.

3. INFORMACAO lII
O espaco fisico destinado a guarda dos veiculos de uso institucional ndo esta

adequado para os veiculos do tipo pesado.

3.1 Diagnaéstico Situacional

Em visita ao espaco que é destinado a guarda dos veiculos de uso oficial do CMDI,
percebemos que 0S mesmos ndo possuem um espaco adequado para serem estacionados. A

imagem de n° 06 mostra o espaco destinado a esses automaveis.

IMAGEM - 06: Espaco destinado a guarda dos veiculos de uso oficial do IFAM

Fonte: fotografias registradas no Campus — CMDI, em 22/09/2014.

Observamos, portanto, que o0 espaco destinado os veiculos oficiais esta sendo ocupado
por outros tipos de materiais.

A questdo € que o espaco ndo é suficiente para todos os veiculos que se diferenciam por
tipo e modelo, conforme o quadro a seguir:

TOTAL DE VEICULOS ANO UTILIDADE
MODELO TIPO
FIAT UNO MILE LEVE 2002 SIM
KOMBI LEVE 2007 SIM
FORD RANGER PESADO 2000 SIM
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MICRO-ONIBUS PESADO 2009 SIM
ONIBUS PESADO 2011/2012 SIM

O que ocorre de fato é que os veiculos oficiais estdo estacionados em campo

aberto, expostos as intemperes, conforme a imagem n° 07:

Fonte: fotografias registradas no Campus — CMDI, em 22/09/2014.

Sobre a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo que tém como caracteristica fundamental a
reducdo do valor do bem em relacdo ao tempo de uso, diagnosticamos que o campus CMDI néo
esta realizando tal procedimento, em observancia a Lei Federal n° 4.320, de 17 de marco de
1964, em seu art. 148, inciso V, o0 que ocasiona distor¢cdes contabeis e falhas de controles.

Concluséo

No que tange as informacOes citadas neste relatério, recomendamos ao campus CMDI
que regularize com urgéncia ou crie um setor especifico que seja responsavel pela Gestéo
Patrimonial, para que ocorra o controle, manutencéo e guarda adequado dos bens patrimoniais do
referenciado Campus. Também, que o campus atente para a criagdo de uma Comissao destinada
a realizacdo do inventario patrimonial do Setor de Patriménio, pois, como informado pela
direcdo desse campus, nunca fora realizado. Por isso, é necessario que os procedimentos
contidos no Manual de Administragdo Patrimonial de Bens Moveis do Ativo Permanente do
IFAM, 12 edigd0/2012 sejam aderidos o mais tempestivo possivel.

E o Relatorio.
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AUDITORILA FEI;)ERAL DE CONTROLE INTERNO DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS, em Manaus (AM),
23 de outubro de 2014.

Relator do Trabalho:

Manoel Alencar de Queiroz
Auditor do IFAM
Matricula Siape n.° 1936216

Supervisdo:

Samara Santos dos Santos
Auditora Chefe Pro Tempore do IFAM
Matricula Siape n.° 1885822

Em ato continuo encaminhe-se ao Conselho Superior do IFAM e ao Magnifico Reitor do IFAM,
para conhecimento e deliberacdo quanto a implementacéo das recomendacdes exaradas.
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Manifestacio da Chefia de Auditoria / 0022014

Objeto: Relatério de auditoria preventiva n° 02/2014

Escopo: Avaliagdo objetiva da gestdo de patrimdnio mobiliario e almoxarifado do Campus Manaus
Distrito Industrial / IFAM

Relatores: Antdnio Carlos da Paz Soares (2101939) Manoel Alencar de Queiroz (1936216)

Senhores Gestores,

1.1 A avaliacdo objetiva realizada, em sede de atividade de prevencdo, teve por finalidade tracar um
diagnostico situacional com relacdo & Gestdo de Patrimdnio Mobiliario e Almoxarifado do Campus
Manaus Distrito Industrial.

1.2 Diante os resultados do trabalho apresentado pelos relatores da auditoria, passo as manifestagoes:

1.2.1 Estrutura de recursos humanos e segregacao de fungdes: no CMDI néo ha segregacédo das
funcgdes de patrimdnio e controle de almoxarifado, fator que prejudica o andamento das atividades, visto
que sdo atividades completamente diferentes em termos de gerenciamento;

1.2.2 Controle, manutengdo e guarda dos bens modveis: ndo ha setor de gerenciamento
patrimonial;

1.2.3 Nao ha politica de descarte de bens inserviveis: ha acimulo de bens que ndo estdo sendo
utilizados pela Administracdo, causando apenas ma utilizagdo dos espacos que poderiam estar disponiveis
para outros materiais;

1.3 Por fim, as avaliagOes serdo encaminhadas as instancias de governanca e a alta administracao para
que deliberem e monitorem as devidas providéncias, visando as corre¢des das falhas de controles internos
administrativos, e a manutencdo formal das boas praticas quando adotadas.

1.4 Qualquer duvida, estaremos a disposicdo para colaborar com as atividades da gestdo do IFAM.
Telefone: 3306-0008 / e-mail: auditoria@ifam.edu.br

Samara Santos dos Santos
Auditora Chefe do IFAM
Matricula Siape 1885822
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