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Nota Técnica n2 02/2018 — AUDIG/IFAM

Assunto: Gestdo de Riscos.

Manaus, 08 de fevereiro de 2018.

l. DO OBJETIVO

Orientar a gestdo quanto a implementa¢do da pratica de gestdo de riscos no
ambito do IFAM.

Il DOS CRITERIOS NORMATIVOS

- INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA MP/CGU N° 01, de 10 de maio de 2016;
- RESOLUCAO N2 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016;
- INSTRUC7—\O NORMATIVA CGU N° 03, de 09 de junho de 2017.

lll. EXPOSIGAO DE MOTIVOS

As responsabilidades e deveres do governo em relagdo ao bem publico
exigem a adocdo de praticas e estratégias eficazes de gestdo. Neste contexto, a gestdo
de riscos torna-se uma importante ferramenta para ajudar na tomada de decisGes
baseadas em metodologias e normas que geram, dentre outros beneficios, a reducdo
ou a eliminacdo de retrabalhos. Uma das funcdes da gestdo de riscos é assegurar o
alcance dos objetivos, por meio da identificacdo antecipada dos possiveis eventos que
poderiam ameagar o atingimento dos objetivos, o cumprimento de prazos, leis e
regulamentos etc, e, implementar uma estratégia evitando o consumo intenso de
recursos para solucdo de problemas quando estes surgem inesperadamente, bem
como a melhoria continua dos processos organizacionais.

Tomando-se como base a INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA MP/CGU N° 01,
de 10 de maio de 2016, em seu artigo 13°, os 6rgdos e entidades do poder Executivo
Federal deverdo implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestdo de
riscos, compativel com sua missdo e seus objetivos estratégicos. Segundo o artigo 17
da referida IN, o prazo para que a politica de gestdo de riscos seja instituida pelos
orgdos e entidades do Poder Executivo Federal é de até doze meses a contar da sua
publicacdo.
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Portanto, a partir desta instru¢dao normativa, o IFAM tinha que instituir a Politica
de Riscos até maio de 2017.

Iv. CONFORMIDADE NO CUMPRIMENTO DA INSTRUGAO NORMATIVA CONJUNTA
MP/CGU N° 01/2016

a. A POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DO IFAM: DA EXISTENCIA

A administracdo do IFAM, por meio da Resolugdo n2 32-CONSUP/IFAM, de 02
de setembro de 2016, aprovou a Politica de Controles Internos, Gestdao de Riscos e
Governanga. Neste documento ha especificagbes e detalhamento das atividades do
Controle Interno, bem como principios, objetivos e estrutura da Gestdo de Riscos. A
citada resolucgdo foi baseada na Instrucdo Normativa Conjunta, de 10 de maio de 2016,
do Ministério do Planejamento Or¢camento e Gestdo e Controladoria-Geral da Unido.

Dessa forma, com a aprovacdo da Resolucdo n2 32-CONSUP/IFAM, observa-se o
marco inicial da formalizacdo das praticas de gestdo de risco no ambito do IFAM, fato
esse que demonstra a conformidade quanto ao cumprimento da IN em vista do
cumprimento do prazo de elaboragdo da politica institucional.

b. A POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DO IFAM: EFETIVIDADE E EFICACIA

Em termos de implementacdo da politica, nota-se que existem ac¢des pontuais
indicando a pratica de gestdo de riscos, quais sejam a elabora¢do do Planejamento
Anual de Auditoria Interna baseada em avalia¢do de riscos, o Plano de Metas Anual da
gestdo que contém um mapeamento dos riscos em nivel operacional e a criagao do
Comité de Governanga, Riscos e Controles (Portaria n° 1.841-GR/IFAM, de 09 de
outubro de 2017).

No ambito operacional, o IFAM vem cumprindo parcialmente a Politica de
Riscos, por meio da elaboracdo do Plano de Metas Anual da Gestdo, visto que, o
referido plano apenas identifica e categoriza os riscos das agdes operacionais, ndo
havendo tratamento continuo dos riscos que foram identificados e categorizados.

J4 no ambito estratégico, observa-se que o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014-2018 ainda ndo foi adaptado conforme a politica de riscos da
instituicdo. Nesse PDI ndo consta mapeamento de riscos que podem comprometer o
alcance dos objetivos estratégicos. Nele sdo apresentados apenas obijetivos
estratégicos com suas respectivas acbes e percentuais que devem ser atingidos em
cada ano por cada Pré-Reitoria.
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A auséncia de uma previsdo de riscos, por meio do mapeamento mantém o
IFAM em uma posi¢do vulneravel diante as consequéncias que os riscos podem trazer
caso ndo sejam devidamente tratados, afetando, assim, os objetivos do instituto.

Sendo assim, observa-se que a gestao de riscos no instituto esta no inicio de
sua aplicagdo e que as proximas etapas deverao ser feitas para que esse processo seja
executado de forma efetiva e com eficédcia, auxiliando, assim, o IFAM a atingir seus
objetivos.

V. DAS ORIENTAGOES DA AUDIG

Diante da importancia do processo de Gestdo de Riscos e da complexidade na
elaboragdo e execugdo de cada etapa desse processo, seguem as orientagdes:

a) Designagdo de um gestor de riscos para o instituto;

b) Adogdo de metodologia para gestdo de riscos, conforme orientagdes do
MPOG, bem como adogdo das ferramentas disponibilizadas em
treinamentos relativos ao assunto, a exemplo do curso in company
“Implementando a Gestdo de Riscos no Setor Publico”, ministrado pelo
Assessor Especial de Controle Interno do MPOG em dezembro de 2017,
para os servidores do IFAM;

c) Elaboracdo de um catdlogo de riscos baseado nos objetivos
estratégicos/institucionais (nivel estratégico) do IFAM, e por consequéncia,
inclusdo do mapeamento de riscos no proximo Plano de Desenvolvimento
Institucional;

d) Elaboragdo de um catalogo de riscos direcionado ao controle de fraudes;

e) Manutenc¢do e aprimoramento da gestdo de riscos quanto ao plano anual
de metas (nivel tatico e operacional);

f) Atuacdo regular do Comité de Governanga, Riscos e Controles, com
publicagcdo das atas de reunido.
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