Ministério da Educagéo
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
Auditoria Interna do [IFAM

Rua Ferreira Pena n°. 1109, Centro, Manaus/AM - e-mail auditoria@ifam.edu.br

RELATORIO DE AUDITORIA N°01/2017
FORCA DE TRABALHO DOCENTE NO CAMPUS
MANAUS ZONA LESTE

ﬁcﬁo do PAINT: A¢ao de conformidade em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria Interna\
PAINT 2016, Agao 13.
Unidade Auditada: Campus Manaus Zona Leste.
Escopo examinado: Avaliagdo objetiva quanto a relacdo de forca de trabalho docente no Campus
Manaus Zona Leste.
Amostra: forca de trabalho docente e demanda discente existente no Campus Manaus Zonas Leste
no primeiro semestre de 2016.
Cronograma:
1* etapa — julho/2016 — novembro/2016
2% etapa — abril/2017 — setembro/2017
3% etapa — setembro/2017 — agosto/2018
Qecursos Humanos e materiais empnregados: Auditor — 02 / Computador — 02 /Papel A4 /

Pagina 1 de 41



SUMARIO

1. INTRODUCAO 5
2. DOS PROCEDIMENTOS 5
3. DAS LIMITACOES A AUDITORIA 6
4. DOS BENEFICIOS ESTIMADOS 6
4.1 QUALITATIVOS 6
4.2 QUANTITATIVOS 6
5. DAS INFORMAGQCOES .....oueueeerrencrerennssesesesssesessssssessssssssssessssssssessssssssessssssssessssssssesssssssssssssssssssessssnss 7
5.1 INFORMACAO I 7
Quadro 1- Fonte de informacao sobre os cursos 7
Quadro 2 - Informacio sobre matérias ministradas e nao ministradas 8
Grafico 01 - Comparativo de matérias ministradas e nao ministradas 9
Grafico 02 - Comparativo de matérias ministradas e nio ministradas por forma de
CULSO ceeeereunreeccseseeecssssseressssssnessssssssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssessssssssssssssssesssssssesssssssnssssssssss 10
5.1.1 - ENVIO DA RECOMENDACAO A GESTAO 11
5.1.2 - MANIFESTACAO DA GESTAO....cuoiresennersenssrsssnesssssessessessssssssssssssssssassasssssssssssssssssssssssasses 11
5.1.3 - ANALISE DA AUDITORIA INTERNA 14
5.1.4 - RECOMENDACAO 15
5.2 INFORMACAO II 15
5.2.1 - ENVIO DA RECOMENDACAO A GESTAO uueercneneesresnsssssssssssssssassaens 15
5.2.2 - MANIFESTACAO DA GESTAO 16
5.2.3 - ANALISE DA AUDITORIA INTERNA 16
5.3 INFORMACAO III 16
Tabela 1: Resultados do Indicador “Alunos matriculados em relacao a forca de trabalho
docente” (AFT-1) 16
Tabela 2: Resultados do Indicador “Alunos matriculados em relacao a forca de trabalho
docente” (AFT-2) 17
Tabela 3: Resultados do Indicador “Alunos matriculados em relacio a forca de trabalho
docente” (AFT-3) 18
5.3.1 - ENVIO DA RECOMENDACAO A GESTAO 18
5.3.2 - MANIFESTACAO DA GESTAO 19
5.3.3 - ANALISE DA AUDITORIA INTERNA ......ccetvvirerrercrcsemsessesscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssess 20
5.4 INFORMACAO IV 20
Quadro 03 — Lista de docentes com carga horaria insuficiente ............coccevvevrvunrrennscnnccnnnnas 20
5.4.1 - ENVIO DA RECOMENDACAO A GESTAO 21
5.4.2 - MANIFESTACAO DA GESTAO 22
5.4.3 - ANALISE DA AUDITORIA INTERNA ....ucueueuirecirecneressesssesessesssessssessssessssesessesessesessessssssessess 24
Quadro 04 — Casos remanescentes de irregularidades na carga horaria ..........cceceveeeeeveeas 24
5.4.4 - RECOMENDACAO 25
5.5- INFORMACAO V 25

Pégina 2 de 41



5.5.1 - ENVIO DA RECOMENDACAO A GESTAO

26

5.5.2 - MANIFESTACAO DA GESTAO

26

5.5.3 - ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

27

5.5.4 - RECOMENDACAO

28

5.6 INFORMACAO VI

28

5.6.1 - ENVIO DA RECOMENDACAO A GESTAO

28

5.6.2 - MANIFESTACAO DA GESTAO

29

5.6.3 - ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

30

5.6.4 - RECOMENDACAO

........ 30

5.7 INFORMACAO VII

30

5.7.1 - ENVIO DA RECOMENDACAO A GESTAO

31

6. ORIETACAO PARA O PLANO DE ACOES CORRETIVAS
7. CONCLUSAO

.. 31

32

ANEXO 1 - RESUMO DO RELATORIO

34

ANEXO 2 - PLANO DE ACAO CORRETIVA

36

Pégina 3 de 41



SIGLAS

FG - Funcao Gratificada

CD - Cargo de Direcao

FCC - Fungao Comissionada de Coordenacio de Curso

RDE — Regime de Dedicacio Exclusiva

CONSUP - Conselho Superior

CMZL - Campus Manaus Zona Leste

DGP - Diretoria de Gestiao de Pessoas

IFAM - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

AUDIN — Auditoria Interna do IFAM

SIG - Sistema Integrado de Gestao

PROPLAD - Proé-Reitoria de Planejamento e Administracio

PROEN - Proé-Reitoria de Ensino

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

CMZL — Campus Manaus Zona Leste

SIPAC - Sistema Integrado de Patrimonio, Administracao e Contratos
PROAD - Proé-reitoria de Administracao

Pégina 4 de 41



1. INTRODUCAO

A presente auditoria teve como escopo a avaliacido objetiva quanto a relacio de forca de
trabalho docente e demanda no Campus Manaus Zona Leste, referente ao primeiro semestre de
2016. Os trabalhos foram desenvolvidos em estrita observancia a Lei n.® 10.180, de 06/02/2001 ¢ as
normas de auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal bem como em cumprimento ao Item 13
do PAINT/2016.

Os trabalhos de auditoria foram realizados no periodo de 12/07/16 a 26/01/2018
compreendendo as atividades atinentes ao planejamento dos trabalhos, elaboracdo dos papéis de
trabalho, levantamento de informagdes, analise do auditor, manifestacdo da gestdo, elaboracdo do
relatorio de auditoria e elabora¢do do plano de agdo corretiva.

Cabe salientar que apos a finalizacdo das constatagdes do trabalho de auditoria, em
novembro de 2016, foram encaminhadas as mesmas para os respectivos responsaveis. Todos os
setores e unidades responsaveis deveriam responder a respeito das constatacdes fazendo uso do
Sistema SIPAC. Acontece que apenas uma parte das unidades conseguiu responder por meio do
sistema, em fevereiro de 2017, uma vez que as outras unidades ainda estavam se adaptando ao
sistema. Apos isso, a partir do primeiro semestre de 2017 houve a necessidade de customizagdo do
sistema e, a partir de entdo o setor de auditoria interna passou a solicitar dos responsaveis que as
respostas fossem enviadas por meio de e-mail. Novamente algumas respostas ndo foram enviadas
tempestivamente sendo, entdo, necessario que este setor recorresse ao Gabinete do Reitor para que,
em conjunto, as solucdes (por meio do plano de ac¢do) fossem enviadas.

Dessa forma, pelas razdes expostas, este relatorio teve um tempo de conclusdo estendido.

2. DOS PROCEDIMENTOS

A metodologia dos trabalhos de auditoria no Campus Manaus Zona Leste baseou-se nos seguintes

critérios:

a) Elaboracdo da Matriz de Planejamento com base na Lei n° 13.005, de 25 de junho de

2014, Lei n° 6.182, de 11 de dezembro de 1974, Lei 8.745, de 09 de dezembro de 1993,
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Acorddo TCU 506/2013 — Plenario, Decreto N° 94.664, de 23 de julho de 1987 ¢ Lei
12.772, de 28 de dezembro de 2012;

b) Realizacdo de reunido com os servidores, do campus, envolvidos com os setores
responsaveis;

c) Reunido de apresentacdo do escopo das atividades de auditoria com os setores
envolvidos realizada no dia 15/07/2016, na Reitoria do IFAM;

d) Envio, via memorando eletronico, das Solicitagdes de Auditoria e das Necessidades de
Informagdes aos setores auditados;

e) Analise dos processos recebidos e levantamento das constatacgdes.

3. DAS LIMITACOES A AUDITORIA

3.1 Falta de publicacdo, no site do IFAM, da grade curricular dos cursos do ensino técnico
integrado, ensino técnico subsequente e superior, contrariando o disposto na Lei N° 12.527, de 18
de novembro de 2011, Art. 3°, I, II, III, Resolugdo N° 2, de 28 de mar¢o de 2011, art. 102, VIII,
bem como a Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996, art. 47, § 1°, no que diz respeito ao curso

superior.

3.2 Néo foram respondidos os memorandos eletronicos N° 249/2016, 256/2016 ¢ 271/2016,
os dois primeiros destinados ao CMZL e o ultimo a PROEN, que solicitaram informagdes

essenciais para a realizacdo deste trabalho.

4. DOS BENEFICIOS ESTIMADOS

4.1 QUALITATIVOS

Estima-se a otimiza¢do da forca de trabalho docente para realizacdo das finalidades
educacionais da instituicdo, com vistas a obediéncia aos preceitos legais. Além disso, mais
agilidade do campus, em conjunto com os setores envolvidos da reitoria, para contratar
tempestivamente docentes de que o campus necessite para realizacdo dos cursos, sem prejuizos aos

discentes.

4.2 QUANTITATIVOS
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Estima-se, por meio deste trabalho, eliminar erros e realizar os ajustes necessarios para que
se consiga realizar o acordo de metas, preconizado pela Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014,

onde se prevé a relacdo de um docente para cada vinte alunos.

5. DAS INFORMACOES

5.1 INFORMACAO I

Foram enviadas tabelas em EXCEL para a administracdo do Campus Manaus Zona Leste
para que os setores responsaveis as alimentassem e, posteriormente, as informagdes fossem
analisadas por meio dos trabalhos de auditoria. As informagdes solicitadas referiam-se a forca de
trabalho docente no Campus, bem como quantidade de cursos oferecidos, quantitativo de alunos

matriculados, disciplinas ministradas e docentes.

Como fonte para se estabelecer quais as matérias ministradas em cada curso, fez-se uso de
resolugdes e, também, de um memorando da Pro-Reitoria de Ensino (Memorando Eletronico N°

637/2016) fornecendo a referida informacgdo, conforme o quadro abaixo.

Quadro 1- Fonte de informacao sobre os cursos

CURSOS FONTE DE IRFOMACAO

Técnicos  Integrados em  Agropecudria, | Resolucdo n°® 59 — CONSUP/IFAM, de 08 de

Paisagismo, Agroecologia. setembro de 2015.

Técnicos Subsequentes em Florestas e Recursos | Resolugcdo n° 60 — CONSUP/IFAM, de 08 de

Pesqueiros. setembro de 2015.

Técnico Subsequente em Agropecuaria. Resolucao n® 82 — CONSUP/IFAM, de 13 de

novembro de 2015.

Técnico Subsequente em Secretariado. Resolugdo n® 91 - CONSUP/IFAM, de 23 de
dezembro de 2015.

Técnico Subsequente em Informatica. Resolucao n° 07 - CONSUP/IFAM, de 09 de
margo de 2015.

Cursos Superior em Medicina Veterinaria e | Memorando  Eletronico N° 637/2016 -
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Tecnologo em Agroecologia.

agosto de 2016.

PROEN/REITORIA (11.01.01.04), de 09 de

Fonte: Elaboragdo propria/AUDIN

Tendo como informagdo basica o quadro acima, fez-se uma apuracdo de todas as matérias

ministradas fazendo-se uso das informagdes das tabelas em EXCEL preenchidas pelo campus

confrontando-se as duas informacdes. O resultado desse cruzamento de dados encontra-se no

quadro abaixo:

Quadro 2 - Informacao sobre matérias ministradas e nao ministradas

PERIODO A QUE
PERTENCE /
CURSO MATERIAS QUANTIDADE DE
MATERIAS DO
PERIODO
Informatica Basica 1% série
.. Seguranga do Trabalho 1? série
Técnico em . . - ~ - ~ - PO
I Matérias nao Construgdes e instalagdes Rurais 1? série
Agropecuaria - — PR
Intesrado ministradas Irrigagdo e Drenagem 2% série
g Animais de Médio Porte 2% série
Manejo de Animais Silvestres 2% série
Elaboragdo de Relatorios e projetos 2% série
Botanica Aplicada ao Paisagismo 17 série
Estudos dos solos 1% série
Técnico em . - Projetos Paisagisticos | 1% série
N Matérias nao : — : PR
Paisagismo ministradas Sistema de Irrigagdo para Jardins 2% série
Integrado Viveiros e Produgdo de Mudas 2% série
Projetos Paisagisticos II 2% série
Permacultura Urbana 3% série
Projetos Paisagisticos III 3* série
Vivencia Agroecologica 1% série
Topografia 2% série
Técnico em L . - Metodologia Cientifica e Elaboragao de 2% série
. Matérias nao . L .
Agroecologia ministradas Projetos Agroecoldgicos
Integrado Turismo de Base Comunitéria e Ecoturismo 2% série
Economia e Organizagdes Sociais Rurais 2% série
Ecofisiologia Animal 3* série
.. Beneficiamento de Produtos Madeireiros Modulo IV / 04 matérias
Técnico em Cartografia Nao consta na matriz
Florestas Matérias .
Subsequente ministradas curricular
. Planejamento Participativo Nao consta na matriz
(5 mddulos) .
curricular
Hidrologia Modulo I/ 09 matérias
Ecologia Pesqueira Modulo I/ 09 matérias
Técnico em Legislagdo Ambiental Modulo I/ 09 matérias
Recursos L Seguranca do Trabalho Modulo I/ 09 matérias
5 Matérias nao = 2 =
Pesqueiros ministradas Desenho Técnico Moddulo I/ 09 matérias
Subsequente Informatica Basica Modulo I/ 09 matérias

(3 médulos)

Manejo e Cultivo de Quelonios e Jacarés

Modulo III / 08 matérias

Condugao e Comunicac¢do de Embarcagoes
Fluviais

Modulo IIT / 08 matérias
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Matérias Reprodugdo e Larvicultura de organismos Modulo IT / 08 matérias
ministradas Aquaticos

Téeni Matérias nao Seguranga do Trabalho Modulo I/ 06 matérias
A ecmico em ministradas IrrigacGes e Drenagem Mobdulo I/ 06 matérias
gropecuaria L. Administragdo e Economia Rural Modulo II / 04 matérias

Subsequente Matérias po = - , o
. . . Elaboragdo de Relatorios e Projetos Modulo 1T / 04 matérias

(5 modulos) ministradas

Culturas Anuais

Modulo IV / 01 matéria

Técnico em

Matérias niao

Informatica Aplicada

Moédulo I/ 07 matérias

Secretariado ministradas

Subsequente Matérias Gestdo de Eventos Modulo IIT / 06 matérias
(3 médulos) ministradas

Técnico em Linguagem de programacao III Modulo 1T/ 06 matérias
Informatica Matérias Topicos Especiais em Computagdo Modulo III / 03 matérias
Subsequente ministradas

(3 médulos)

Tecnologo em

Organizagdo Social e Produtiva

Quinto semestre / 08

Asroecolosia Matérias nao matérias
g g ministradas Contabilidade e Gestao Quinto semestre / 08
(6 semestres) L.
materias
Graduagio em Biologia do Desenvolvimento Primeiro semestre / 08
Medicina Matérias nao matérias
Veterinaria ministradas Bioclimatologia e bem-estar em animais de Terceiro semestre / 06
producao matérias

(10 semestres)

Fonte: Elaboragdo propria/AUDIN

Dessa forma, no quadro acima ¢ possivel constatar que em todos os cursos houve matérias

que ndo foram ministradas nos mais diferentes periodos, demonstrando, assim, problemas quanto a

forca de trabalho docente no campus.

Com relagdo as “Matérias ministradas”, as mesmas foram evidenciadas no quadro, pois se

destacaram por serem as Unicas a serem ministradas nos periodos a que pertencem. Ha, também,

casos em que as matérias oferecidas ndo constavam na grade curricular do curso em questao.

Abaixo segue um grafico demonstrando o quantitativo de matérias que ndo foram

ministradas, que somaram 36 (trinta e seis) matérias, em relacdo ao total de 154 (cento e cinquenta e

quatro) que deveriam ter sido aplicadas no 1° semestre de 2016, conforme as matrizes curriculares,

nos cursos médio e superior somados:

Grafico 01 — Comparativo de matérias ministradas e ndo ministradas
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MATERIAS

B Matérias ministradas

B Matérias ndo
ministradas

Fonte: Elaboragdo propria/AUDIN

Em seguida, o proximo grafico estabelece um comparativo, em valores percentuais, entre as
matérias que deveriam ser ministradas e as que ndo foram ministradas, por forma de curso, ou seja,
cursos em médio integrado, médio subsequente ¢ superior com auséncia de 21,21%, 21,56% ¢ 5%,

respectivamente:

Grafico 02 - Comparativo de matérias ministradas e ndo ministradas por forma de curso

100 -
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Fonte: Elaboragdo propria/AUDIN
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Portanto, inferiu-se que de um total de 154 (cento e cinquenta e quatro) matérias, oferecidas
nos dez cursos presenciais no Campus Manaus Zona Leste, deixaram de ser ministradas 36 (trinta e
seis) no primeiro semestre de 2016. Depreende-se, dessa forma, que esse fato se deu por falta de

professores disponiveis para ministrar as referidas matérias.

5.1.1 - ENVIO DA RECOMENDACAO A GESTAO

Com base nesse primeiro diagnodstico da auditoria interna, foi enviada a gestdo o Relatorio
Preliminar para manifestacdo quanto as informagdes destacadas. Também em sede de relatorio
preliminar a auditoria interna apresentou possiveis solugdes aos problemas identificados, conforme

listados abaixo:

v" A administra¢io do campus deve monitorar de maneira mais efetiva a disponibilidade
de docentes para ministrar as matérias oferecidas no campus, por meio de
estabelecimento de uma rotina de monitoramento e emissao de relatorios periédicos ao
Reitor/PROEN.

v A PROEN deve ter maior controle das ocorréncias de deficiéncia de for¢a de trabalho
docente nos campi do IFAM, com vistas a solucionar, de maneira conjunta, qualquer
problema dessa natureza, por meio de cobranca de relatérios mensais e analise das

informacoes do relatorio e proposicoes de correcoes ao Campus.

Segue abaixo a manifestacdo da gestdo quanto a informagao I.

5.1.2 - MANIFESTACAO DA GESTAO

Memorando Eletronico n°® 434/2016 — DIRDE/CMZL, de 01 de dezembro de 2016.

Quanto ao curso Técnico em Agropecuario Integrado e Subsequente:
“Conforme apresentado no relatorio de auditoria seis disciplinas do curso Técnico em
Agropecudria Integrado (Informdtica Basica, Seguranca do Trabalho, Construcées e
Instalacoes Rurais, Irrigacdo e Drenagem, Animais de Médio Porte e Manejo de
Animais Silvestres) ndo foram ministradas. (...) as disciplinas da formacdo
profissional ndo sdo ministradas anualmente, divididas em bimestres, como na
formacdo geral e sim semestralmente. Dessa forma, ndo ha nenhuma disciplina que
ndo tenha sido ministrada no respectivo ano. As disciplinas que nédo aparecem no 1°
Pagina 11 de 41



semestre/ 2016 foram ou estdo sendo ministradas no 2° semestre do referido ano. (...)
Quanto as observacoes referentes ao Curso Técnico em Agropecudria Subsequente
deve-se ressaltar que o curso é dividido em cinco modulos (Infraestrutura Rural,
Planejamento e Gestido Agropecudria, Producdo Animal, Producdo vegetal e
Processamento de Alimentos), nos quais estio incluidas disciplinas afins. Isso ndo
quer dizer que os cinco mddulos devam ser ministrados em sequéncia como se
apresentam no plano de curso, visto que a duracdo total do curso é de trés semestres,
ou seja, um ano e meio e ndo dois anos e meio. Dessa forma, os cinco moédulos tem
que ser distribuidos nesses trés semestres. Nesse sentido, como sdo ministradas 21
disciplinas no total, faz-se necessdrio que sejam ofertadas sete disciplinas por
semestre de modo a ndo extrapolar o prazo para conclusdo do curso (01 ano e meio).

Quanto ao curso Técnico em Agroecologia e Paisagismo Integrados:

“Em relacdo as disciplinas elencadas pela AUDIN como ndo ministradas,
informamos que, considerando a carga hordria das disciplinas do Ensino Médio, as
disciplinas do ensino técnico foram programadas semestralmente, algumas foram
ministradas no primeiro semestre e outras estio sendo ministradas no segundo
semestre.”

Quanto ao curso Subsequente em Florestal:

“A disciplina de Beneficiamento de Produtos Madeireiros estda sendo oferecida no
segundo semestre, sendo ministrada pela Professora |IENENGNGIIINNEE. 1
disciplina iniciou no dia 21/09 e serda concluida no dia 09/12 de 2016.
Ja Cartografia e Planejamento Participativo sdo conteudos que fazem parte da
Disciplina de Planejamento de Uso do Solo que tem carga hordria total de 100 horas
(Cartografia e Geoprocessamento 50h/aula + Solos 25 h/aula+ Planejamento
Participativo 25h/aula = Planejamento e Uso do Solo 100h/aula). Vale ressaltar que
essa separacdo é so de conteudo, fazendo-se, pois necessdria, uma vez que exigem
expertises profissionais diferentes, logo um unico professor ndo atenderia a
disciplina.”

Quanto ao curso Subsequente Recursos Pesqueiros:

“De acordo com a grade curricular do curso, todas as disciplinas foram ministradas
conforme ata da turma (anexo 6) exceto:

» Ecologia pesqueira e Legislacdo ambiental que ainda estio sendo ministradas e;

» Manejo de quelonios e condugio de embarcacoes que serdo ministradas no
primeiro semestre de 2017.”

Quanto aos cursos noturnos:

“l - A disciplina de Informdtica Aplicada foi ministrada no Mddulo I do curso
conforme Didrio da disciplina (anexo 2).

Em relagio ao Curso Técnico Subsequente em Informdtica, seguem as

consideragoes:
1 - No semestre 2016/1 houve atividades em duas turmas desse curso (SINFO2015 e
SINFO2016 - Modulos yil e 1 respectivamente);

2 - As indagacées sdo referentes ao Modulo Ill, cujas atividades ocorreram em
2016/1 para a turma SINF02015;

3 - Houve duas disciplinas ministradas para esta turma conforme apresentadas no
Relatorio, sendo que a Matriz Curricular do curso prevé trés disciplinas. A 3
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disciplina prevista, Empreendedorismo, foi ministrada no Modulo I, no semestre
2015/1, devido a adequacoes que, em situagcoes de necessidade (como a
disponibilidade ou ndo de professores, por exemplo, como foi o caso) precisam ser
aplicadas para evitar que as turmas fiquem sem a disciplina ou sofram prejuizos
maiores.

Nesse caso, no semestre 2016/1, a referida turma teve apenas duas disciplinas porque
uma precisou ser antecipada para o0 Modulo I, conforme Didrio da disciplina (anexo
3 ). ”

Quanto ao curso Tecnologo em Agroecologia:
“1. A disciplina Organizacdo Social e Produtiva foi ministrada pelo professor MSc.
com registro de atividades, frequéncia e notas

devidamente lancados no Q-Académico conforme (anexo 4).

2. A disciplina de Contabilidade e Gestio foi ministrada pelo professor MSc. IR
apresenta com notas lancadas, preenchimento de frequéncia e

dias lecionados, bem como, os registros de atividades e contentdos ministrados (anexo

5 ). )

Quanto ao curso de Bacharelado em Medicina Veterindria:

“I. A disciplina de Biologia do Desenvolvimento foi ministrada pelo professor Doutor
I o registro de atividades, frequéncia e notas devidamente
lancados no Q-Académico. O didrio de classe, impresso e assinado pelo professor
responsavel, foi entregue na coordenacdo do curso (anexo 6). 2. A disciplina de
Bioclimatologia e Bem Estar em Animais de Produgcdo ndo existe na matrig
curricular do Curso de Medicina Veterindria do IFAM-CMZL, portanto, ndo ter
como ser ministrada. No entanto, na matriz curricular do curso consta a disciplina
Bioclimatologia para Animais de Producdo, disciplina eletiva, que serd oferecida no
7° periodo do curso, ou seja, no primeiro semestre de 2017, conforme quadro de
eletivas (anexo 7).”

Manifestacio da PROEN, via sistema SIPAC - modulo de auditoria interna, em 27 de marco

de 2017.

“No dia 21/02/2017 reunimos com campus com objetivo de acompanharmos as
providéncias tomadas pela gestdo em relacdo as presentes recomendacdes. Na
oportunidade, a gestio esclareceu que ja havia encaminhado relatorio a esta
auditoria no qual justificava cada situagdo encontrada. Sendo assim, orientamos que
o campus enviasse @ PROEN cdopia dos diarios comprovando que as disciplinas foram
realmente ministradas dentro do periodo previsto pela Resolucdo n° 94/2016.
Considerando a recomendacdo de apresentarmos justificativas para a constatagcdo
2, informamos que a PROEN solicitou esclarecimento ao campus CMZL, que
encaminhou o relatorio anexo, demonstrando que todas as situacoes levantadas
em relagdo as disciplinas ndo ministradas ja foram solucionadas. Esclareceu que
nem todas as disciplinas, no momento da auditoria, estavam em abertas, uma
vez que algumas relacionava-se a conteudos inseridos nos modulos, que por
sua vez, ndo obedecem ao sistema bimestral, mas a carga hordria e conteudo
do mesmo. Também ndo houve falta de professores, mas problemas com
docentes em licenca médica em periodos inferiores aos permitidos pela
legislacdo para contratacdo de substituto. Desta forma, reafirmamos que as
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pendéncias foram todas sanadas, conforme os Boletins de Notas anexos por
componente.”

“Em relacdo a recomendacdo para a PROEN ter maior controle das ocorréncias de
deficiéncia de forca de trabalho docente dos campi do IFAM com vistas a sanar,
de maneira conjunta, qualquer problema dessa natureza por meio de cobranca
de relatorio mensal em andlise das informacoes do relatorio e proposicoes de
correcoes aos campi, realizamos algumas reunides com a equipe desta
pro-reitoria responsavel pelo acompanhamento das acdes de permanéncia e
éxito, onde deliberamos pelas seguintes acées: construcio de fluxograma
contemplando desde a notificacdo do campus ao DGP sobre qualquer tipo de
licenca do docente de sala de aula até a notificacio do campus a PROEN da
substituicdo deste docente ou retorno do mesmo a sala de aula, monitorado pela
comissdo de permanéncia e éxito do campus; elaboracdo de ordem de
memorando orientador sobre o cumprimento obrigatério do citado fluxo;
monitoramento das matrizes curriculares/projeto pedagdgico do curso pela
Diretoria de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica e Coordenacdo Geral de
Registro Académico da reitoria em conjunto com as CRAs dos campi;
acompanhamento continuo do quadro de carga hordria dos docentes no ambito dos
15 campi, de forma a ter sempre a possibilidade de remanejamento provisorio de
docentes para cobrir eventualmente wuma demanda de algum campus;
implementacdo da Resolucio n° 20 CONSUP/IFAM, de 30 de junho de 2016,
que regulamenta o processo de contratacdo do servidor voluntdrio; regula o
monitoramento de qualquer auséncia.”

5.1.3 - ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

Conforme manifestacdo da dire¢do do Campus, as matérias ndo localizadas dentro do
periodo ainda seriam ministradas no mesmo ano. Ressalta-se, nesse contexto, que as matrizes
curriculares sdo vagas no que tange a informacdo, ndo especificando a duragdo dos cursos e,
também, matérias que sdo pré-requisitos umas das outras. Por essa deficiéncia de informagdo, essas
constatagdes se fizeram ocorrer. Dado esse fato e o de que o campus tem que fazer mudancas no
decorrer dos semestres para que as disciplinas sejam ministradas da forma correta, atentando ao
aprendizado do discente, solicita-se do campus as medidas que foram tomadas para que se

corrigissem essas falhas de informacao contidas nas matrizes curriculares.

Com relacdo a disciplina "Bioclimatologia e bem-estar em animais de producao"”, do curso
de Medicina Veterinaria, reafirma-se que esta matéria pertence a grade curricular, mais
especificamente no 3° semestre e tem carga horaria de 80H, conforme Memorando Eletronico N°

637/2016 - PROEN/REITORIA (11.01.01.04), de 09 de Agosto de 2016. Esse fato acentua a

questdo das falhas contidas nas matrizes curriculares.
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No que tange as matérias Hidrologia e Seguranca do Trabalho do curso Subsequente de

Recursos Pesqueiros, a gestdo ndo se manifestou.

5.1.4 - RECOMENDACAO

1. Apresentar as medidas que foram tomadas para que se corrijam as falhas contidas nas

matrizes curriculares dos cursos do campus;

2. Apresentar as evidéncias quanto ao cumprimento da execugdo das matérias Hidrologia ¢
Seguranca do Trabalho do curso Subsequente de Recursos Pesqueiros, sobre as quais ndo
estavam contidas na manifestagdo. Caso ndo tenha sido cumprida, apresentar justificativas e

solucdes.

5.2 INFORMACAO II

Foi constatado que duas matérias, no curso Técnico em Florestas Subsequente, foram
ministradas sem que as mesmas estejam previstas na matriz curricular. As matérias sdo
“Cartografia” e “Planejamento Participativo”, conforme Quadro de Informacdo de Matérias

ministradas e ndo ministradas, da Informacao I.

5.2.1 - ENVIO DA RECOMENDACAO A GESTAO

Com base nesse primeiro diagnostico da auditoria interna foi enviada a gestdo o Relatério
Preliminar para manifestagdo quanto as informagdes destacadas. Também em forma de relatorio

preliminar a auditoria interna apresentou recomendagdes, conforme listados abaixo:

v’ Apresentar justificativa a respeito da constatacio.
v A administra¢io do Campus Manaus Zona Leste deve atentar para o cumprimento da
Resolucao n° 60 do CONSUP, devendo fazer com que o curso Técnico em Florestas

Subsequente contenha apenas as matérias especificadas pela citada resolucio.

Segue abaixo a manifesta¢ao da gestdo quanto a informagao I1.
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5.2.2 - MANIFESTACAO DA GESTAO

Memorando Eletronico n° 434/2016 — DIRDE/CMZL, de 01 de dezembro de 2016.

“Ja Cartografia e Planejamento Participativo sdo conteudos que fazem parte da

Disciplina de Planejamento de Uso do Solo que tem carga hordria total de 100 horas

(Cartografia e Geoprocessamento 50h/aula + Solos 25 h/aula+ Planejamento

Participativo 25h/aula = Planejamento e Uso do Solo 100h/aula). Vale ressaltar que

essa separacdo é so de conteudo, fazendo-se, pois necessdria, uma vez que exige

expertises profissionais diferentes, logo um unico professor ndo atenderia a

disciplina. ”

5.2.3 - ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

Conforme informacdo do Campus Manaus Zona Leste, as matérias sdo contetidos que fazem

parte da disciplina Planejamento de Uso do Solo e, portanto, a constatacdo torna-se encerrada.

5.3 INFORMACAO III

De acordo com o Plano Nacional de Educagédo, estabelecido pela Lei N° 13.005, de 25 de

junho de 2014, estratégia n® 11.11 contida em seu anexo, nos cursos presenciais, a relacdo de alunos

por professor deve ser de 20 (vinte).

As tabelas abaixo demonstram os calculos para atingir a quantidade de alunos por professor

no Campus Manaus Zona Leste, no primeiro semestre de 2016:

Tabela 1: Resultados do Indicador “Alunos matriculados em relacao a forca de

trabalho docente” (AFT-1)

Total de
Campus alunos

matriculados

Total de

professores

Detalhamento do total

de professores

40h, 20h
ou RDE

FG, FCC
ou CD

Total de prof.
para calculo do
Indicador AFT

[84+(15-2)/2]

Indicador
AFT-1
(945/91)
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Manaus
Zona 945 99 84 15 90,5 10,44
Leste

Fonte: Elaboracdo prépria/AUDIN

O ntmero 90,5 (total de professores pra calculo do indicador) foi calculado por meio da
soma 84 mais 6,5. O numero 84 ¢ o total de professores que trabalham com carga horaria de 40h,
20h e RDE. Ja o nimero 6,5 foi o resultado calculo (15 — 2)/2, onde o nimero 15 representa os
decentes que recebem algum tipo de fungdo ou cargo. O numero 2, da subtragdo, representa um
docente que ndo pode lecionar para o ensino médio, pois 0 mesmo ¢ formado em pedagogia, e outro
docente que recebe CD e esta desobrigado de cumprir a carga horaria minima de aula, conforme a
RESOLUCAO N.° 29 - CONSUP/IFAM, de 04 de novembro de 2011. O resultado, 13, é dividido
por 2 (dois) porque os docentes que recebem essas funcdes t€m carga horaria de aula reduzida,

cumprindo no minimo 8 (oito) horas semanais de efetivo trabalho em sala de aula.

Tabela 2: Resultados do Indicador “Alunos matriculados em relacao a forca de

trabalho docente” (AFT-2)

Detalhamento do total Total de prof.

Total de Indicador
Total de de professores para calculo do
Campus alunos . Indicador AFT AFT-2
professores ndicador
matriculados 40h, 20h | FG, FCC (945/98)
ou RDE ou CD [84+(15-2)]

Manaus

Zona 945 99 84 15 97 9,74

Leste

Fonte: Elaboracdo propria/AUDIN

A Tabela 2 mostra um calculo diferente onde o nimero 97 (total de professores pra calculo
do indicador) foi obtido por meio da soma 84 mais 13. O niimero 13, por sua vez, ¢ resultado da
subtracdo 15 — 2. Esse resultado leva em consideracao a quantidade de professores, exceto o diretor
e o docente formado em pedagogia, de que o campus dispde para satisfazer a demanda

independentemente da carga horaria que os mesmos tém que cumprir.
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Tabela 3: Resultados do Indicador “Alunos matriculados em relacao a forca de

trabalho docente” (AFT-3)

Detalhamento do total de professores Total de
Total prof. para
de Professores calculo do | Indicador
Campus | alunos p:)(:'le::es 40h, 20h ou }f(jGé lzilcf::tados (por Indicador AFT-3
matri- RDE ¢a,estudo, | gy (945/98)
culados ouCD | cooperagdo | g 152y
técnica etc.) 14]
Manaus
Zona 945 929 84 15 14 76,5 12,35
Leste

Fonte: Elaboragdo propria/AUDIN

A Tabela 3 exibe um resultado mais proximo da realidade onde se leva em consideragdo o
niamero de professores afastados (que totalizaram quatorze), buscando, dessa forma, realizar um
calculo apenas com os docentes que estavam disponiveis para atender a demanda no periodo ao

qual se refere este trabalho.

Avaliando os trés calculos, nota-se que o campus ndo atingiu a meta estabelecida pelo Plano
Nacional de Educacdo, pois os mesmos preconizavam o numero de 20 (vinte) alunos para cada
docente e os resultados dos calculos ndo chegam a 13 (treze). Esse resultado demonstra que ha

caréncia de alunos para desempenho das atividades docentes.

5.3.1 - ENVIO DA RECOMENDACAO A GESTAO

Com base nesse primeiro diagnostico da auditoria interna foi enviada a gestdo o Relatério
Preliminar para manifestacdo quanto as informagdes destacadas. Também em sede de relatorio

preliminar a auditoria interna apresentou recomendacao, conforme abaixo:

v' Equacionar os problemas que estio interferindo negativamente para o alcance desta

meta e buscar mitiga-los para que os resultados almejados sejam alcancados.

Segue abaixo a manifestagdo da gestdo quanto a informagao III.
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5.3.2 - MANIFESTACAO DA GESTAO

Memorando Eletronico n°® 434/2016 — DIRDE/CMZL, de 01 de dezembro de 2016.

“Ao analisar esse item de forma objetiva, numérica, realmente 0 CMZL ndo estd
atendendo as metas, mas se analisarmos a partir de realidade contextual é possivel
entender o porqué desse ndo atendimento ao que preconiza a Lei N. 13.005, a partir

das seguintes ponderacoes:

» A ampliagdo de turmas, bem como o nuimero de alunos nio estd atrelada so a
forca de trabalho docente, uma vez que abertura de novas turmas pressupée, nio so a
ampliacdo ou adaptacgdo da estrutura fisica (sala de aulas), como também a aquisi¢édo
de mobiliario (quadro branco, carteiras, equipamentos multimidias, etc.), o que
requer recursos financeiros advindos da unido. Vale salientar que a drea construida

do CMZL ndo atende as necessidades pedagogicas.

Apesar das dificuldades, estamos ampliando o quantitativo de alunos com a abertura
de novas turmas desde 2016. Em 2015 tinhamos 12 turmas de integrado ( 04 turmas
de 1° ano, 04 de 2° e 04 de 3° ano) ; em 2016, 13 turmas ( 05 turmas do 1° ano e 04
turmas na segunda e terceira séries); em 2017, 14 turmas ( 05 turmas no primeiro e
segundo anos e 04 turmas no terceiro). Em 2017/1, iniciaremos um curso novo que é

0 PROEJA em Administracdo com uma turma de 40 alunos.

Em 2016/2, abriremos o processo seletivo para o curso de Pos-graduacio em
Desenvolvimento, Etnicidade e Politicas Publicas na Amazonia a ser ministrado no
CMZL. Ainda em 2017/1, sera realizada uma audiéncia publica para a criagdo do
curso superior em Engenharia de Software cujo processo seletivo ocorrerd apos a

aprovacgdo do PPC pelo CONSUP no segundo semestre de 2017.

Vale ressaltar ainda que o plano de metas, em vigéncia desde 2014, foi idealizado
para 10 anos, ou seja, as politicas publicas voltadas para educacdo sdo pensadas a
médio e longo prazo, uma vez que as melhorias ou mudangas estido intimamente

relacionadas ao contexto politico, econémico e social pelo qual passa o pais.

Segue a baixo o quadro de matricula de 2014 a 2016 e previsdo de matriculas para o

exercicio de 2017. ”’
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2014 2015 2016 2017
Técnico integrado ao Ensino médio 467 474 468 568
Técnico Subsequente 168 130 232 300
Técnico Integrado ao EJA 88 97 101 150
Graduacgdo 93 116 163 200

816 817 964 1218

5.3.3 - ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

A administracdo do campus demonstrou que existem outras varidveis que devem ser levadas
em consideracdo para que a meta seja atingida. A mesma afirma que a criagdo de novas turmas ¢ a
medida que esta sendo tomada no momento para perseguir a citada meta. Foi demonstrada a
evolugdo dos quantitativos de matriculas por meio de um quadro. Ainda foi citado que o plano tem

validade de dez anos indicando que ha espaco de tempo para melhorias.

Portanto, nota-se que a gestdo vem tomando as devidas providéncias para o cumprimento da

citada meta de forma que para essa analise inicial a constatacdo se torna encerrada.

5.4 INFORMACAO IV

Conforme consulta aos controles internos da Pro-reitora de Ensino, foi constatado que 25
(vinte e cinco) professores do Campus Manaus Zona Leste cumpriram carga horéria abaixo do que
¢ preconizado pela RESOLUCAO N.° 29 - CONSUP/IFAM, de 04 de novembro de 2011. De
acordo com o artigo 2°, §4°,§5° e §6°, esta resolugdo estabelece que a carga horaria semanal

minima de efetivo trabalho em sala deve ser de 08 (oito) horas semanais, conforme quadro abaixo:

Quadro 03 — Lista de docentes com carga horaria insuficiente

Professor Horas por semana

1 | 3,5\
2 | 6h/s
3 | I 5h\s
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4 ] 5,5h\s
5 ] 06h/s
6 ] 6h
7 ] 06h/S
8 ] 07h/S
9 | 06h/s
10 I 4h/s
11 ] 6h
12 I 7h
13 I 04h
14 | 6h
15 ] 7h
16 ] 7h
17 | 6h
18 I 4h
19 ] 6h
20 I 7h
21 [ ] 3h
22 ] 6h
23 ] 7h
24 ] 7h
25 I 6h

Fonte: PROEN

Desse modo, resta claro o descumprimento aos preceitos legais no que concerne ao

cumprimento minimo da carga horaria docente no Campus Manaus Zona Leste.

5.4.1 - ENVIO DA RECOMENDACAO A GESTAO

Com base nesse primeiro diagnodstico da auditoria interna, foi enviada a gestdo o Relatorio

Preliminar para manifestacdo quanto as informacdes destacadas. Também em sede de relatorio

preliminar a auditoria interna apresentou recomendagdes, conforme listados abaixo:

v' A administraciio do campus deve atentar ao fiel cumprimento da legislacio referente

ao cumprimento da carga horaria semanal dos seus docentes;

v Apurar responsabilidade.
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5.4.2 - MANIFESTACAO DA GESTAO

DA: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BASICA -
DDEB/PROEN

PARA: AUDITORIA INTERNA — AUDIG/REITORIA

Prezada Auditora,

Conforme solicitado, encaminhamos a devolutiva sobre o Relatorio da AUDIG —
01.2017, especificamente sobre o Plano de Acdo Corretiva -Constatacio 04. A
referida constatacdo aponta o quantitativo de 25 (vinte e cinco) professores do
Campus Manaus Zona Leste — CMZL com o cumprimento de carga hordria
semanal abaixo do minimo preconizado pela legislacdo, no primeiro semestre de

2016. Sobre essa constatagio temos a informar:

1. A consulta aos dados foi realizada a partir do controle interno da ProReitoria de
Ensino. Tais dados referiam-se aos hordrios individuais docentes solicitados pela
DDEB/PROEN no 1° semestre letivo de 2016 e os quais apresentavam o hordrio
em sala de aula de cada docente, ndo sendo, nesse momento, registrados dados
relativos as demais cargas hordrias destinadas a Pesquisa, Extensdo e Gestio
Educacional, portanto, ndo apresentando efetivamente o conjunto de acoes

desenvolvidas por cada docente naquele semestre letivo.

2. Como forma de corrigir a apresentacio dos dados relativos a Carga Hordria
Docente, a partir do ano letivo de 2017, passamos a adotar outro instrumento de
coleta de dados, a planilha de atividade docente, um instrumento mais completo
que possibilita obter informacdoes mais efetivas e gerais quanto a atuagdo do docente

no Ensino, na Pesquisa, na Extensdo e também na Gestiao Educacional.

3. Em resposta as tratativas relativas ao PAC — 04, 0 Campus Manaus Zona Leste —
CMZL, apds as reunioes realizadas nos dias 16 e 17.11.17 com a equipe da

AUDIG e PROEN, realizou o preenchimento da planilha de atividade docente
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(em anexo), sinalizando a carga hordria de cada docente listado, informando sua
atuagdo no Ensino, na Pesquisa, na Extensdo, assim como na Gestio
Educacional, buscando, dessa forma, preencher as lacunas apontadas pelo

instrumento anterior utilizado que era apenas o hordrio em sala de aula.

4. Aproveitamos o ensejo para reforcar que para o Ano Letivo de 2018, além da
Planilha de Atividade Docente, teremos o registro no sistema SIGA, dos Planos de
Atividade Docente — PAD de cada professor, uma vez que serd obrigatorio o
preenchimento desse instrumento agora em sistema, o que viabiliza, inclusive, a
publicizacdo desses dados para toda a comunidade académica, garantindo a

transparéncia de informacaes.

5. Destacamos ainda que a Reitoria e Pro-Reitora de Ensino tem pactuado com
os Diretores Gerais e Diretores de Ensino que estes, ao detectarem que o docente
esta com carga hordria abaixo do permitido pela legislacdo, busquem providenciar
os remanejamentos necessdrios, a oferta de Cursos FIC, Especializacoes
Técnicas de Nivel Médio e a elaboracio de projetos integradores que garantam a

efetividade da carga hordria docente nas acoes de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

6. Cabe destacar ainda que, desde 2014 estamos realizando um Processo de
Avaliacdo dos Cursos da EPTNM com foco na reducdo de carga hordria dos cursos,
que hoje sao consideradas inchadas, e com foco ainda na efetivacio do tripé: ensino,
pesquisa e extensdo. Para tanto, em fevereiro de 2017, a PROEN lancou a Portaria n°
18 (em anexo), a qual apresenta orientacées para o processo de avaliagdo e
constru¢do dos Projetos Pedagiogicos de Cursos Técnicos, orientando quanto a
necessdaria reducdo de carga horaria, implementacdo das atividades
complementares para consolidar as acées de pesquisa e extensdo, fortalecendo,

dessa forma, o tripé exigido pela Lei que cria os Institutos Federais e defendida

por inumeros educadores comprometidos com uma educacio de qualidade.

Esperamos com essas informacoes prestadas, sanar as lacunas para a consolidagdo
do Relatorio 01.2017 — AUDIG e nos colocamos a disposicido para maiores

esclarecimentos.
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5.4.3 - ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

Apos

analise da DEVOLUTIVA DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO BASICA — DDEB/PROEN — CMZL, de 15 de dezembro de 2017, que tratou do caso

de 25 docentes que ndo cumpriram a carga horaria minima de exigida na Resolugdo 29/CONSUP —

IFAM, de 04 de janeiro de 2011, apurou-se que 22 casos foram sanados. Isso se deu, pois as

atividades de orientagdo de aluno e planejamento pedagogico foram incluidas nas atividades de sala

de aula aumentando, assim, as horas nessa area. A previsdo legal para essa inclusdo encontra-se nos

artigos 1° e 3° da citada resolug@o. Dessa forma, dos 25 (vinte e cinco) casos irregulares restaram

apenas 03 (trés), conforme abaixo:

Quadro 04 — Casos remanescentes de descumprimento da carga horaria

QUADRO DE ATIVIDADE DOCENTE

CAMPUS MANAUS ZONA LESTE ANO 2016 1° SEMESTRE
ENSINO
DISCIPLINA
DOCENTE
C/H SUB
C/H-
CURSO NOME C/H PNJ. TOTAL
AT.ALUNO
PED )

Recursos Pesqueiros - Subsequente Gestao Agricola e Pesqueira 2 0,5 1,25 3,75

I
] Secretariado - Subsequente Metodologia Cientifica 2 0,5 1,25 3,75

I O

(DE) SUBTOTAL GERAL (1) 7,5
[ ] Medicina Veterinaria Epidemiologia Veterinaria 4 1 2,5 7,5

I
(DE) SUBTOTAL GERAL (1) 7,5
Floresta - Subsequente Legislagdo Ambiental e Florestal 1 1 0,5 2,5

I
Téc. Agroecologia Ecologia de Agrossistemas 2 1 1,25 4,25

I (DE)

SUBTOTAL GERAL (1) 6,75
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Fonte: Elaboracdo pela AUDIN a partir da Devolutiva da Diretoria de Desenvolvimento da Educacdio Bdsica

— DDEB/PROEN- CMZL, de 15 de dezembro de 2017.

Tendo em vista os trés casos remanescentes de descumprimento dos preceitos legais
referidos, torna-se necessario que a gestdo busque estabelecer um plano para corre¢do e prevencdo
dessas ocorréncias, com vistas a um melhor aproveitamento da forca de trabalho docente e,

consequentemente, otimizagao dos trabalhos nos campi.

5.4.4 - RECOMENDACAO

1. Realizar uma triagem, nos campi e na Reitoria, para buscar e corrigir as fragilidades quanto
ao cumprimento de carga hordria obrigatdria, e por consequéncia, o cumprimento das

atividades de competéncia dos docentes;

2. Estabelecer e/ou evidenciar fluxo de responsabilidades quanto a elaboracdo, aprovacao e

supervisao do planejamento de atividade docente e relatorio de atividade docente;

3. Implantar melhorias nos controles internos em relagdo ao planejamento e relatorios de
atividade dos docentes, no que se refere ao estabelecimento da carga horaria minima exigida

para cada atividade desempenhada pelos professores da Instituigao;

4. Publicar no site da Instituicdo os planos, os relatérios das atividades desenvolvidas, bem

como indicadores correlatos, por docente, campus, curso e disciplina;

5.5 INFORMACAO V

Constatou-se que ha uma falha de comunicag¢do entre o Campus Manaus Zona Leste ¢ a
PROEN, fragilizando, assim, o controle interno. A limitagdo se da quando do fornecimento de
informagdo do campus para a Pro-reitoria de Ensino. Essas informacdes sdo de grande valia para a
PROEN, ja que a mesma as utiliza quando da tomada decisdes para solucionar problemas do
campus. Ressalta-se que a contratacdo de docentes também passa por esse processo, tendo em vista
que ¢ preciso ter certeza da necessidade de professores para se efetuar a contratacdo ou realizar

concurso publico.

Pagina 25 de 41



5.5.1 - ENVIO DA RECOMENDACAO A GESTAO

Com base nesse primeiro diagnodstico da auditoria interna, foi enviada a gestdo o Relatério
Preliminar para manifestacdo quanto as informagdes destacadas. Também em sede de relatorio

preliminar a auditoria interna apresentou recomendacao, conforme abaixo:

v' O CMZL deve prestar informagdes fidedignas, sem omissdes, para que a PROEN
possa utiliza-las adequadamente com vistas a obter um melhor resultado quando da

soluciio dos problemas deste campus.

Segue abaixo a manifestacdo da gestdo quanto a informagdo V.

5.5.2 - MANIFESTACAO DA GESTAO

Memorando Eletronico n° 434/2016 — DIRDE/CMZL, de 01 de dezembro de 2016.

“A gestdo do CMZL procura responder no prazo a todas as solicitacoes
encaminhadas ndo so pela PROEN, como também as enviadas por todas as Pro-
Reitorias, Gabinete e Setores do IFAM, mas como vivemos em uma sociedade

tecnologica em adaptacio, sempre haverd falhas na comunicagdo.”

“..0 excesso burocrdtico na tramitacdo de solicitacoes e acatamento no IFAM é um
fato e isso prejudica ndo so os campi, mas também o processo como um todo. Em
2015, foram feitas inumeras solicitacoes de contratacdo de professores a fim de
atender as necessidades do Campus nos cursos integrados e superiores (foram vdrios
reenvios memorandos — DGP — PROEN - Gabinete da reitoria — Comissdo

responsdvel em analisar a necessidade do campus, etc.).”

Manifestacio da PROEN, via sistema SIPAC - médulo de auditoria interna, em 27

de marco de 2017.

«
.

. @ PROEN ndo tem medido esfor¢os para capacitar e conscientizar os campi das
necessidades de fornecerem as informacoes corretas e consistentes aos oOrgaos,
diretorias, departamentos, coordenacoes responsdaveis pelo acompanhamento,
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monitoramento, avaliacdo e transparéncia das acoes desenvolvidas pelos campi. No
caso especifico do CMZL, foram realizadas: 1- Reunido com os Pro-reitores, diretores
gerais, diretores de ensino em todos os encontros de deliberacéoes (CONSUP, FORDI,
FDE entre outros); 2- Web conferéncia organizada pela Comissido Geral de
Permanéncia e Exito no més de abril/2016; 3- Semindrio de imersio nos campi no
més de novembro/2016; 4- Planejamento Pedagogico no més de fevereiro/2017. ?
Fora as acoes citadas no item anterior, reiteramos as medidas ja expostas em que a
PROEN apresenta algumas medidas adotadas no monitoramento e acompanhamento
dos processos junto aos campi em relacdo ao processo do ensino, a exemplo da:
construg¢do de fluxogramas conforme a especificidade das situacdes a serem
monitoradas; implantacdo da cultura do memorando orientador sobre o cumprimento
obrigatorio do citado fluxo; monitoramento das matrizes curriculares/projeto
pedagogico do curso pela Diretoria de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica e
Coordenacio Geral de Registro Académico da reitoria em conjunto com as dos
campi; monitoramento e acompanhamento do SISTEC/Q-ACADEMICO/SIGAA;
acompanhamento continuo do quadro de carga hordria dos docentes; Resolugdo n’

94/2015 ? Organizacdo Diddtica.”

5.5.3 - ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

Tendo em vista a manifestacdo do CMZL, a falta de professor de geografia era prevista,
conforme Portaria n® 42-GR/IFAM, de 02 de fevereiro de 2015, e mesmo assim o campus nao
comunicou & PROEN e a PROPLAD/DGP sobre o assunto. A PROEN, por sua vez, ndo monitorou
esse problema. Em suma, a comunicacao entre o Pro-Reitoria e o campus ndo estava satisfatoria o

suficiente para se antecipar quanto a um problema previsto.

Outro ponto, no que tange & comunicagdo entre 0 CMZL e a PROEN, ¢ o fato de o campus
apresentar carga horaria de docentes abaixo do minimo preconizado pela legislagdo, ¢ ndo

apresentar justificativa 8 PROEN. E esta, por sua vez, ndo se pronunciou a respeito do assunto.

Assim, com relagdo a administragdo do CMZL, esta deve destacar quais medidas estdo
sendo tomadas para que haja melhoria na comunicagdo com a PROEN e expor as evidéncias e

resultados dessas medidas.
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Diante das manifestagdes apresentadas pela PROEN, a mesma deve apresentar os
comprovantes (fluxograma, memorandos e outros documentos) de que as agdes mencionadas na

resposta constante no Plano de Providéncias Permanente do SIPAC estdo em andamento.

5.5.4 —RECOMENDACAO

1. A administracdo do CMZL deve destacar quais medidas estdo sendo tomadas para que haja

melhoria na comunicagdo com a PROEN e expor as evidéncias e resultados dessas medidas;

2. A PROEN deve apresentar os comprovantes (fluxograma, memorandos e outros
documentos) de que as agdes mencionadas na resposta constante no Plano de Providéncias

Permanente do SIPAC estdo em andamento.

5.6 INFORMACAO VI

Em fevereiro de 2016, por meio do MEMORANDO ELETRONICO N° 28/2016 -
CGE/CMZL, a administragdo do CMZL solicitou junto a DGP a contratagdo de professor de
geografia, tendo em vista que nesse mesmo més um dos trés docentes dessa matéria estava

retornando ao seu campus de origem.

A resposta da DGP apenas se deu em agosto de 2016, ou seja, seis meses depois. Nesse
periodo o campus operou com dois docentes que ministravam matérias que eram demandadas nos
cursos integrado, subsequente e superior. Assim, conforme memorando da administracdo, esses dois

docentes ndo eram o suficiente para satisfazer a demanda do campus.

5.6.1 - ENVIO DA RECOMENDACAO A GESTAO

Com base nesse primeiro diagnostico da auditoria interna foi enviada a gestdo o Relatério
Preliminar para manifestacdo quanto as informacdes destacadas. Também em sede de relatorio

preliminar a auditoria interna apresentou recomendacao, conforme abaixo:

v" A DGP deve prezar pela solu¢io tempestiva dos problemas relacionados a for¢ca de

trabalho docente nos campi do IFAM, pois o trabalho destes profissionais esta
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diretamente ligado ao atendimento a um publico especifico e obedecendo a um

cronograma rigido.

Segue abaixo a manifestagao da gestdo quanto a informagao VI.

5.6.2 - MANIFESTACAO DA GESTAO

Manifestacio da PROAD, via sistema SIPAC - médulo de auditoria interna, em 27 de marco

de 2017.

“.. E responsabilidade do Campus realizar o planejamento das turmas dos cursos que
ird ofertar. (vide Anexo 3 - e-mail da Diretoria Sistémica de Ensino Médio Técnico-
DET/PROEN). Portanto, este quando da realizacdo do planejamento deveria
considerar o fato do docente estar lotado em cardter tempordrio e proceder com a
devida antecedéncia a solicitacdo de novo quadro para atendimento das demandas de
modo a ndo prejudicar o Ensino, o que consideramos ndo aplicavel ao caso, haja
vista a solicitacdo ser apresentada através do memorando eletronico n° 28/2016-CGE-
CMZL, de 26 de fevereiro de 2016, ou seja, as turmas ja em pleno funcionamento. ...
As nomeacgoes para o cargo de docente so ocorrem apos a andlise criteriosa da Pro-
Reitoria de Ensino — PROEN que, conforme deliberacoes ocorridas na 34° Reunido
Ordindaria do Colégio de Dirigentes, verifica a Relacdo Aluno Professor - RAP do
campus, em  cumprimento do disposto no  Oficio Circular n°
105/2015/CGDP/DDR/SETEC-MEC e, posteriormente, a Portaria n° 17/2016 MEC.
Desta forma, consideramos injusta a afirmativa que a Administracdo ndo se posta
sensivel ao Ensino. Pois, objetivamente, ndo hd, dentro dos critérios utilizados por
esta AUDIG, pardmetro quantitativo ao tempo mdximo para resolucdo deste tipo de
demanda, haja vista serem diversos os pontos a serem observados na geracdo de
Despesas com Pessoal na Administracdo Publica. Também, ndo fora apresentada
evidéncia que impute a DGP falta de zelo na adogdo das medidas legais para a
resolucdo da demanda, coube a DGP meramente executar apods devidamente
planejada e aprovada, o processo de demanda que é gerado nos campi, que tem
autonomia plena no planejamento das turmas envolvendo principalmente a PROEN
que deve ser atuante. Atualmente, foi descentralizado aos campi conduzir o processo

seletivo de docente temporario. Atenciosamente.”
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5.6.3 - ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

A PROPLAD/DGP nao apresentou justificativa plausivel pela demora na solugdo do
problema, apenas se manifestou alegando que a responsabilidade pela solugdo do mesmo ¢

exclusiva do campus ¢ da PROEN.

O que estd sendo questionado ndo ¢ a origem do problema (como foi dado na resposta
constante no Plano de Providéncias Permanente-SIPAC), mas sim a demora em solucionar o
mesmo. A falta imprevista de professores nos campi do IFAM ¢, de certa forma, recorrente, e,
sendo assim, a solu¢do deve ser dada pela DGP de forma célere. Dessa forma, a manifestagdo nao

satisfaz a recomendacao.

5.6.4 — RECOMENDACAO

1 - Realizar estudo de dimensionamento da forca de trabalho docente e adequagdo de lotagdo

dos campi incluindo plano de contingencia para os casos de afastamento comprazo definido.

2 - A PROPLAD/DGP deve prezar pela solugcdo tempestiva dos problemas relacionados a
forca de trabalho docente nos campi do IFAM, pois o trabalho destes profissionais esta diretamente
ligado ao atendimento a um publico especifico e obedecendo a um cronograma rigido. Sendo assim,
a PROPLAD/DGP deve normatizar rotinas com prazos estabelecidos para solucionar problemas

dessa natureza, com intuito de dirimir o prejuizo causado ao corpo discente.

5.7 INFORMACAO VII

A partir do ano de 2016 a PROEN foi designada a participar do processo de contratacdo de
docentes para os campi do [FAM. O referido processo seria iniciado no proprio campus quando da
detecg@o da necessidade dos profissionais em determinada area do ensino. Entdo, o mesmo solicita
a contratacdo do docente junto & DGP por meio memorando. Esta diretoria, por sua vez, envia o
pedido a PROEN para que a mesma se manifeste quanto a existéncia da necessidade, e, por fim,

autoriza ou nao a contratagdo por parte da DGP.
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A inclus@o da PROEN nesse processo, segundo informagdo da DGP, se deu por um acordo
no Colégio de Dirigentes do IFAM. Porém, vale enfatizar que ndo existe nenhum normativo que
determine que a PROEN tenha essa competéncia de autorizar a contratacdo de professores. Esse
fato faz com que esta Pro-reitoria ndo tenha qualquer responsabilidade nesse processo, fragilizando,

assim, o controle interno.

5.7.1 - ENVIO DA RECOMENDACAO A GESTAO

Com base nesse primeiro diagnostico da auditoria interna foi enviada a gestdo o Relatorio
Preliminar para manifestacdo quanto as informacdes destacadas. Também em sede de relatorio

preliminar a auditoria interna apresentou recomendacdes, conforme listadas abaixo:

v Normatizar a participacio da PROEN na contrataciio de docentes.

Ap6s o envio das recomendagdes, a gestdo ndo se manifestou a respeito.

6. PLANO DE ACAO CORRETIVA DA GESTAO

Em decorréncia da Norma Internacional de auditoria 2410.A1, a AUDIG estabeleceu
contato prévio com os gestores auditados para que os mesmo pudessem conhecer as informagdes
constantes neste relatorio e elaborar seus planos de agdes corretivas, visando atender as
recomendacdes da auditoria interna. Dessa forma, os planos de a¢des da gestdo foram incluidos na

comunicacao final do relatério de execucao de auditoria.

O objetivo do Plano de acdo corretiva € promover a relagdo direta dos gestores com as
atividades de auditoria, de forma que haja colabora¢do mutua e busca conjunta de solugdes no caso

dos problemas diagnosticados pela AUDIG.

Dessa forma, constam no Anexo 02 os Planos de agGes corretivas: 01, 04, 05, 06 e 07,
elaborados pelos setores PROPLAD, PROEN e Gabinete da Reitoria que enviaram os citados

planos por e-mail.
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7. CONCLUSAO

Em vista dos trabalhos executados, foram realizadas 07 (sete) constatacdes que,
posteriormente, foram enviadas a gestdo para manifestacdo. Das citadas constatacdes, 02 (duas)
foram encerradas, pois foram supridas pela manifestacdo, 01 (uma) houve manifestacdo parcial da
gestdo, 01 (uma) ndo houve manifestacdo da gestdo e 03 (tr€s) tiveram manifestacdo, porém nao

foram encerradas.

As constatagdes 1 e 5 (contidas no topico 5. DAS INFORMACOES deste relatorio) tiveram
como origem problemas relacionados a falha de comunicagdo. As constatagdes 3, 4, 6 ¢ 7 (também
contidas no topico 5. DAS INFORMACOES) resultaram de falhas no controle interno. Assim, as
falhas relacionadas a comunicagdo ¢ ao controle interno devem receber mais atencdo dos gestores
para se evitar questdes recorrentes de mesma natureza. Nesse contexto, destaca-se o anexo 01 com

o resumo das constatagdes e recomendagdes.

Portanto, este relatdrio, que teve como escopo a avaliagdo objetiva quanto a relagdo de forga
de trabalho docente e demanda discente no Campus Manaus Zona Leste, referente ao primeiro
semestre de 2016, evidenciou algumas ocorréncias com origens recorrentes que a administragdo
deve atentar, para prevencdo, e outras que dizem respeito as falhas pontuais que devem ser
corrigidas, pois estas questdes podem ser exatamente as mesmas que devem estar ocorrendo em

outros campi do IFAM.

E o Relatorio.

AUDITORIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS, em Manaus (AM), 07 de novembro
de 2017.
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Relator do Trabalho:

Antonio os da Paz Soares
Auditor Interno do I[IFAM’
Matricula Siape n.° 2101939

Supervisio:

Aqiditors
Matricula Sia

s
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ANEXO 01

RESUMO DO RELATORIO 01.2017 - AUDIG

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

CONSTATACAO
01

1. De um total de 154 (cento e cinquenta e quatro)
matérias, oferecidas nos dez cursos presenciais no
Campus Manaus Zona Leste, deixaram de ser
ministradas 36 (trinta e seis) no primeiro semestre
de 2016. Depreende-se, dessa forma, que esse
fato se deu por falta de professores disponiveis
para ministrar as referidas matérias.

1 - Apresentar as medidas que foram
tomadas para que se corrigissem as falhas
contidas nas matrizes curriculares dos
cursos do campus;

2 - Apresentar as evidéncias quanto ao
cumprimento da execugdo das matérias
Hidrologia e Seguranca do Trabalho do
curso  Subsequente de  Recursos
Pesqueiros, sobre as quais ndo estavam
contidas na manifestagdo. Caso ndo tenha
sido cumprida, apresentar justificativas e
solugdes;

CONSTATACAO
04

Descumprimento de carga horaria obrigatoria de
atividade de ensino, por parte dos docentes.

1 - Realizar uma triagem, nos campi e na
Reitoria, para buscar e corrigir as
fragilidades quanto ao cumprimento de
carga horaria  obrigatdria, e por
consequéncia, o cumprimento das
atividades de competéncia dos docentes;

2 - Estabelecer e/ou evidenciar fluxo de
responsabilidades quanto a elaboragao,
aprovagdo e supervisdo do planejamento
de atividade docente e relatorio de
atividade docente;

3 - Implantar melhorias nos controles
internos em relacdo ao planejamento e
relatéorio de atividade dos docentes, no
que se refere ao estabelecimento da carga
horaria minima exigida para cada
atividade desempenhada pelos
professores da Instituicao;

4 - Publicar no site da Institui¢do os
planos, os relatorios das atividades
desenvolvidas, bem como indicadores
correlatos, por docente, campus, curso e
disciplina;
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CONSTATACAO
05

Fragilidade de comunicag@o entre o campus € a
Pro-Reitoria.

1-A administracdo do CMZL deve
destacar quais medidas estdo sendo
tomadas para que haja melhoria na
comunicagdo com a PROEN e
expor as evidéncias e resultados
dessas medidas;

2-A PROEN deve apresentar os
comprovantes (fluxograma,
memorandos e outros documentos)
de que as agdes mencionadas na
resposta constante no Plano de
Providéncias Permanente do SIPAC
estdo em andamento.

CONSTATACAO
06

O CMZL passou um periodo de seis meses
operando com insuficiéncia de professores com
formacdo em geografia. O campus opera
normalmente com trés docentes nesta area, mas
nesse periodo contava com apenas dois. A
solicitacdo foi feita em fevereciro e a DGP
solucionou o problema em agosto de 2016.

1 - Realizar estudo de
dimensionamento da forca de
trabalho docente e adequagdo de
lotagdo dos campi incluindo plano
de contingencia para os casos de
afastamento com prazo definido.

2 - A DGP deve prezar pela solugdo
tempestiva dos problemas
relacionados a forga de trabalho
docente nos campi do IFAM, pois o
trabalho destes profissionais esta
diretamente ligado ao atendimento a
um publico especifico e obedecendo
a um cronograma rigido. Sendo
assim, a DGP deve normatizar
rotinas com prazos estabelecidos
para solucionar problemas dessa
natureza, com intuito de dirimir o
prejuizo causado ao corpo discente.

CONSTATACAO
07

Nao existe normativo que determine que a
PROEN tenha competéncia para autorizar a
contratacdo de professores para os campi,
avaliando previamente as suas necessidades.

1 - Normatizar a participagdo da
PROEN na contratac¢ao de docentes.
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ANEXO 02

PLANO DE AGAO CORRETIVA

Rel.01.2017 - AUDIG - Constatagao 01

CONSTATACAO 01

De um total de 154 (cento e cinquenta e quatro) matérias,
oferecidas nos dez cursos presenciais no Campus Manaus
Zona Leste, deixaram de ser ministradas 36 (trinta e seis)
no primeiro semestre de 2016. Depreende-se, dessa
forma, que esse fato se deu por falta de professores
disponiveis para ministrar as referidas matérias.

RECOMENDAGAO

1 - Apresentar as medidas que foram tomadas para que se
corrigissem as falhas contidas nas matrizes curriculares
dos cursos do campus;

2 - Apresentar as evidéncias quanto ao cumprimento da
execuc¢do das matérias Hidrologia e Seguranca do Trabalho
do curso Subsequente de Recursos Pesqueiros, sobre as
quais ndo estavam contidas na manifestagdo. Caso nao
tenha sido cumprida, apresentar justificativas e solugdes;

AGCAO DA ADMINISTRACAO

A Pré-Reitoria de Ensino realizard como agao sistémica
diligéncia junto campus Manaus Zona Leste para
elaboracdo de plano de acgdo corretiva visando o
atendimento da recomendacdo 1 e coletar as evidéncias
quanto a execuc¢do das disciplinas Hidrologia e Seguranga
do Trabalho do curso Subsequente de Recursos Pesqueiros
no ano letivo de 2016.

RESPONSAVEL

PROEN / DDEB

PRAZO

Segunda quinzena de OUT/2017
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PLANO DE AGAO CORRETIVA
Rel.01.2017 - Constatagdo 04

CONSTATACAO 04

Descumprimento de carga hordria obrigatdria de atividade
de ensino, por parte dos docentes.

RECOMENDAGAO

1. Realizar uma triagem, nos campi e na Reitoria,
para buscar e corrigir as fragilidades quanto ao
cumprimento de carga hordria obrigatéria, e por
consequéncia, o cumprimento das atividades de
competéncia dos docentes;

2. Estabelecer e/ou evidenciar fluxo de
responsabilidades quanto a elaboragdo, aprovagdo
e supervisdio do planejamento de atividade
docente e relatdrio de atividade docente;

3. Implantar melhorias nos controles internos em
relacdo ao planejamento e relatério de atividade
dos docentes, no que se refere ao
estabelecimento da carga horaria minima exigida
para cada atividade desempenhada pelos
professores da Instituicdo;

4. Publicar no site da Instituicido os planos, os
relatérios das atividades desenvolvidas, bem como
indicadores correlatos, por docente, campus,
curso e disciplina;

ACAO DA ADMINISTRACAO

1. Realizagdo de triagem, partindo dos dados
cadastrados nos Planos Individuais Docente —
PITs, ao longo da primeira etapa de sua
implementagdo com encerramento previsto
para 06.03.18. Posterior geracdo de Relatdrios
pelos campi e envio a PROEN. Andlise dos
dados pela PROEN, gerando Relatério Final e
apresentagao para AUDIG.

2. Construgdo de fluxograma, indicando as
etapas e responsaveis pela elaboragdo e
validag¢do do PIT (Plano Individual Docente) e
RIT (Relatério Individual Docente), sendo
apresentado em dois momentos: Proposta
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preliminar de fluxograma e proposta final.

3. Implementagdo do PIT e RIT ao longo do 12

Semestre de 2018, de acordo com a Resoluc¢do
n2 66/2017 — CONSUP, avaliando e realizando
as adequagGes necessdrias.

4. Disponibilizacdo de acesso ao PIT e RIT no

Sistema SIGA no 12 semestre de 2018, a partir
de 27.04.18.

RESPONSAVEL

pPUONPE

PROEN, PPGI, PROEX, Campi e PRODIN/DGTI;
PROEN e PRODIN/DGTI;

PROEN, PPGI, PROEX, Campi e PRODIN/DGTI;
PROEN, Campi e PRODIN/DGTI.

PRAZO

bl

Prazo: 27.04.18
Prazo: 09.03.18
Prazo: 06.02 2 01.08.18
Prazo: 27.04.18
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PLANO DE AGAO CORRETIVA
Rel.01.2017 - Constatagdo 05

CONSTATACAO 05

Falha de comunicagdo entre o Campus Manaus Zona Leste

e a PROEN, fragilizando, assim, o controle interno. O fato

se da a partir das informagGes que o campus passa para a
Pré-reitoria no que tange a forga de trabalho docente.

RECOMENDACAO

1 A administragcdao do CMZL deve destacar quais medidas
estdo sendo tomadas para que haja melhoria na
comunicac¢do com a PROEN e expor as evidéncias e
resultados dessas medidas;

2 A PROEN deve apresentar os comprovantes (fluxograma,
memorandos e outros documentos) de que as agdes
mencionadas na resposta constante no Plano de
Providéncias Permanente do SIPAC estdo em andamento.

ACAO DA ADMINISTRACAO

1. A Pré-Reitoria de Ensino vem realizando junto campus
Manaus Zona Leste, enquanto agdo sistémica e periddica,
solicitagdes, por meio de Memorandos Eletrénicos —
SIPAC, dados, relatérios em relagdo as agbes pertinentes
ao Ensino, com prioridade ao Acesso, Permanéncia e Exito
Estudantil, tomando como parametro os indicadores
obtidos diretamente do Sistema Académico do IFAM e
SISTEC. Tais solicitaces ainda costumam ser reiteradas via
do e-mail institucional e outras ferramentas de TICs. Dessa
forma, sera apresentado Relatério com todas as agGes ja
realizadas.

2. Apresentacdo de fluxograma.

RESPONSAVEL PROEN / DDEB
1. PRAZO: 15/Dezembro/2017 (data de apresentagdo
do relatério a AUDIG);
PRAZO 2. PRAZO: 15/Janeiro/2018 (data de apresentacdo do

fluxograma).
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PLANO DE AGAO CORRETIVA
Rel.01.2017 - Constatacdo 06

CONSTATACAO 05

O CMZL passou um periodo de seis meses operando com
insuficiéncia de professores com formag¢do em geografia.
O campus opera normalmente com trés docentes nesta
drea, mas nesse periodo contava com apenas dois. A
solicitacdo foi feita em fevereiro e a DGP solucionou o
problema em agosto de 2016.

RECOMENDACAO

1 - Realizar estudo de dimensionamento da forca de
trabalho docente e adequac¢do de lotagdo dos campi
incluindo plano de contingencia para os casos de
afastamento comprazo definido.

2 - A DGP deve prezar pela solugdo tempestiva dos
problemas relacionados a forca de trabalho docente nos
campi do IFAM, pois o trabalho destes profissionais esta
diretamente ligado ao atendimento a um publico
especifico e obedecendo a um cronograma rigido. Sendo
assim, a DGP deve normatizar rotinas com prazos
estabelecidos para solucionar problemas dessa natureza,
com intuito de dirimir o prejuizo causado ao corpo
discente.

ACAO DA ADMINISTRAGCAO

1.1 — Reunido com equipe técnica; PROEN, DGP/PROPLAD;

1.2 — Levantamento de dados de vacancia no IFAM;

1.3 - Pesquisa junto aos Campi para levantamento de
estimativas de demandas de servidores;

1.4 — Analise comparativa com os critérios regulamentares
de dimensionamento da forca de trabalho
determinados pela Portaria MEC N° 246/2016;

1.5 — Avaliagdo de possibilidade de plano de contingéncia
para os casos de afastamento e vacancias.

2.1 — A Diretoria de Gestdo de Pessoas emitira orientagdo
a PROEN que acompanhe junto aos campi, que nos casos
de afastamento dos docentes a carga horaria seja
imediatamente redistribuida entre os docentes da mesma
area dentro da legislagdo de carga horaria docente, para
gue ndo haja prejuizo de conteudo aso discentes, haja
vista a realizagdo dos PSS ja serem executados pelos
préprios campi.

1.1 — PROPLAD / 1.2 — DGP / 1.3 — DGP e PROEN / 1.4 —

RESPONSAVEL DGP / 1.5 — PROEN, DGP e PROPLAD / 2.1 — PROEN e
DGP.
PRAZO 1.1 - 30.10.2017 / 1.2 — 30.11.2017 / 1.3 — 30.11.2017 /

1.4-10.12.2017 /1.5-30.11.2017 / 2.1 - 15.11.2017.
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PLANO DE AGAO CORRETIVA
Rel.01.2017 - Constatagao 07

Ndo existe normativo que determine que a PROEN tenha
CONSTATACAO 07 competéncia para. autorlz.ar a contratz.agao de professores
para os campi, avaliando previamente as suas
necessidades.
RECOMENDACAO 1 - Normatizar a participa¢ao da PROEN na contratagdo de
docentes.
AGCAO DA ADMINISTRACAO A gestdo ndo se manifestou.
RESPONSAVEL A gestdo ndo se manifestou.
PRAZO A gestdo ndo se manifestou.
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