MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUGCAO N2 51-CONSUP/IFAM, DE 26 DE JULHO DE 2021.

Aprova o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT —
Exercicio 2021 do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — IFAM.

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO AMAZONAS - IFAM, no uso de suas atribuicdes legais e estatutdrias que |he confere o
Decreto Presidencial de 08/06/2021, publicado no Diario Oficial da Unido - DOU N2 106, de 09/06/2021,
Secdo 2, pag. 1, e, conforme disposto no § 12 do art. 10 da Lei N2 11.892, de 29/12/2008 e o inciso V do art.
17 da Resolugdo n2. 20-CONSUP/IFAM, de 26/06/2013, ¢;

CONSIDERANDO o Memo. Eletrénico n? 12/2021-AUDIG/REITORIA, datado de
26/05/2021, que trata do encaminhamento ao Conselho Superior do Plano de Anual de Auditoria Interna —
PAINT Exercicio 2021 do IFAM, processo n2 23443.008759/2021-60;

CONSIDERANDO a designa¢ao do conselheiro Janduy Medeiros Neto como relator do
processo acima identificado, que constou na Pauta da 502 Reunido Ordindria do Conselho Superior,
realizada no dia 28/06/2021 de forma remota;

CONSIDERANDO o Parecer e Voto do conselheiro relator pela Aprovacdo do Plano Anual
de Auditoria Interna — PAINT Exercicio 2021 do IFAM, sem ressalvas;

CONSIDERANDO a decisao do colegiado, a matéria foi aprovada por unanimidade pelos
conselheiros de acordo com o Parecer e Voto do conselheiro relator, em sessdo da 502 Reunido Ordinaria
do CONSUP, de forma remota, realizada em 28/06/2021;

CONSIDERANDO o inciso XV do art. 10 da Portaria n? 373-GR/IFAM, de 31/08/20009,
combinado com o inciso XI, do art. 16 da Resolugdo n2 20-CONSUP/IFAM/2013, e o art. 12, combinado com
o inciso X do art. 42, do Regimento Geral do IFAM, aprovado pela Resolugdo n? 2, de 28/03/2011,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT — Exercicio 2021, do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, conforme consta no Processo n2
23443.008759/2021-60, em observancia a IN n2 09/2018-CGU/SFCI, na forma do anexo.

Art. 22 Validar os efeitos da Resolugdo n2 07-CONSUP/IFAM, de 25/01/2021, até a
presente data.

Art. 32 Esta Resolugdo entra em vigor a partir da data de sua publica¢do.

Dé-se ciéncia, publique-se, cumpra-se.

Jaime
Cavalcante

Reitor e Presﬁ&vg?\te do Conselho Superior
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I-INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), exercicio 2021, constitui-se no
planejamento das acdes da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFAM), denominada internamente
de Auditoria Geral (AUDIG), elaborado de acordo com a IN/CGU n.° 9, de 09 de outubro
de 2018.

Inicialmente apresentaremos a Auditoria Interna do IFAM, Capitulo Il, com a atual
composicdo da forca de trabalho. Na sequéncia, Capitulo 111, a proposta orcamentaria para
0 exercicio de 2021 é exposta. Em seguida, Capitulo IV, sdo ilustrados os objetivos
estratégicos da Instituicdo, através do Mapa de Estratégico (2019-2023) e a apresentacao
dos riscos elencados pelas Pro-Reitorias durante a Avaliacdo de Riscos realizada em
2020. No Capitulo V, sdo expostas as acdes de auditoria previstas, seguidas das Acdes
extraordinarias no Capitulo VI e da Alocacao da forca de trabalho no Capitulo VII. No
Capitulo VIII, sdo indicadas as a¢des de capacitacdo da Auditoria. Posteriormente, no
Capitulo IX, 0 acompanhamento da execucdo do PAINT e, por fim, expde-se 0s riscos da
execucao do PAINT, no Capitulo X. Nos apéndices, ressalta-se 0 Apéndice A que eshoga
a metodologia aplicada e a Matriz de Risco das atividades; No Apéndice B, constam as
acOes de auditoria programadas; e, a termo, no Apéndice C, o cronograma de execucao.
As atividades serdo desempenhadas por meio da técnica de amostragem, e em

consonancia com as normas de auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal.

II - DAAUDITORIA INTERNA DO IFAM

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM, AUDIG, é a unidade que
exerce atividade independente e objetiva, que presta servicos de avaliacdo e de
assessoramento, baseados em risco, e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as
operacgdes do IFAM, auxiliando o Instituto a alcancar seus objetivos, com a adogdo de
uma abordagem sistémica e disciplinada para a avaliacdo e melhoria da eficécia e dos
processos de gerenciamento de riscos, de controle e governanga que sejam relativos a

defesa do patriménio publico e ao incremento da transparéncia da Gestao.
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A Auditoria Interna do IFAM, a época AUDIN, foi criada, ja na denominacéo de Instituto
Federal, através da Resolucdo n.° 2, de 28 de marco de 2011, conforme disposto na Lei
n.11.892, de 29 de dezembro de 2009 e Portaria n.° 373/IFAM, de 31 de agosto de 20009.
A nomenclatura interna AUDIN, em face da alteracdo da estrutura organizacional da
Reitoria do IFAM, Portaria 1.773-GR/IFAM, de 02 de setembro de 2016, passa, entéo, a
ser AUDIG, Auditoria Geral do IFAM, com vinculacdo direta ao Conselho Superior
(CONSUP), porém, sujeita a orientacdo normativa e & supervisdo técnica do Orgdo
Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, representado no Amazonas pela Controladoria Geral da Unido — CGU/AM.

A UAIG do IFAM, AUDIG, possui Estatuto proprio, aprovado por meio da Resolucao
n.° 58-CONSUP/IFAM, de 8 de novembro de 2017 que define seu proposito e missao,
assim como, Regimento Interno, Resolucdo n.° 8-CONSUP/IFAM, de 02 de abril de

2018, que estabelece sua composicéo e estrutura operacional e competéncias.

Nesse interim, a AUDIG atua por meio do acompanhamento indireto de processos,
avaliacdo de resultados e proposicdo de acdes corretivas, atuando de forma independente
para contribuir com o alcance dos resultados da Gestao, do controle e da transparéncia no
uso dos recursos publicos. No que tange ao quadro funcional da AUDIG, atualmente,

apresenta a estrutura delineada no Quadro 01.

Quadro 01 — Composic¢do da forca de trabalho da UAIG/AUDIG/IFAM

Servidor Cargo/Fungao Formagao Titulacdo Maxima

Lilian Freire Noronha Auditora Chefe Ciéncias Mestre em Ensino Tecnolégico

Contéabeis

Especialista em Educacgéo

Alexandre Goes Teixeira Auditor Ciéncias Graduacdo

Contabeis
Antonio Carlos da Paz Auditor Ciéncias Especialista em Contabilidade e
Soares Contébeis | Financas Publicas

Fonte: Controle da AUDIG — outubro/2020.
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II1 - DA PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL

A proposta or¢camentaria anual prevista para o planejamento das atividades do IFAM,
exercicio 2021, para atender as atividades, projetos e operacdes especiais visando a
manutengédo de toda a infraestrutura da Instituicdo e dos demais Campi foi orgada no
montante de R$ 194.214,086 (Cento e noventa e quatro milhdes duzentos e quatorze mil
e oitenta e seis reais), Tabelas 1 e 2, considerando as metas previstas no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

Tabela 1 — Limites Orgamentarios no Projeto de Lei Orcamentaria PLOA 2021

Orgéio: 26000 - Ministério da Educacéio R$1.00
Unidade: 26403 - Instituto Federal do Amazonas

Quaaro Sintese Recwsos de Todas 35 Fontes
. - Lei+Creditos Empenhado PLO LOA PLO
Cadiga f Especificagio 2018 2019 2020 2020 2021
Total 417.700.928 410,840,568 363.088.124 369.814.658 184.214.088
Programa
0032  Programa de Gestio e Manutengio do Poder 304.400.802 201347433 171123840
Executivo
0088  Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unigo 44.387.828 40.082.838
0801 Operagﬁes Especiais: Cumprimento de Sentengas 1.000 1.000 76.321
Judiciais
0209 Operagﬁes Especiais: Qutros Encargos Especiais 1.000
0810  Operagies Especiais: Gestdo da Participagio em 59248 59248 40.993 39.845 22.763
Drganismos e Entidades Macionais e Intermacionais
2080 Educagéo de qualidade para todos 90.248 260 89.709.927
2108  Programa de Gestio e Manutengio do Ministério da 205.005.508 280.008.580
Educagio
5012  Educagio Profissicnal e Tecnologica 5B.818.439 TE.426.880 22991183
Fungdo
08  Previdéncia Social 41.387.826 40.962.835 25.011.8TT 25.011.87TT 33.682.6T2
12 Educagio 3T8.243.858 380.008.487 3332142854 339.982.138 180.432.430
28  Encargos Ezpeciais 89,248 89248 41.993 40845 99.084
Subfungdo
122 Administragso Geral 260,000 140.920 148.000 140840 82.900
128  Formagio de Recursos Humanos 1.326.000 1.221.808 TE4.992 TEATH 249.800
272 Previdéncia do Regime Estatutério 41.387.825 40.962.835 29.011.8TT 2011877 33.682.572
301  Atengio Bésica 2.800.966 2874.992 1.678.841 1.846.038 15.807 247
331  Protegdo e Beneficios ac Trabalhador 18.402.608 12.804.681 B.7ED.B06 B.606.488
363  Ensino Profissional 316323330 2813178 279404700 208.384.784 99.624.741
B48  Outros Encargos Especiais 42.209.929 40.222.187 42.288.028 42288880 44887028
Grupo de Despesa
1 Pessosl e Encargos Sociais 309.803.578 304.219.026 292.847.173 270.908.816 156.280.423
3  Qutras Despesas Comentes B2.097.348 B0.83L 598 48.720.951 50.005.04T 36.234.886
4 Investimentos 26.000.000 25.968.947 21.500.000 30.812.Te6 2.808.TTT
Fonte 1PES 2-JUR 3-0DC 4NV 5-IF1 E-AMT 9-RES Total
100 121.586.851 33.427.342 2698777 157.722.970
150 105.738 105.736
151 16.437.207 2.701.808 13.139.15
156 7.000.373 7.009.373
188 10.236.902 10.236.992
Total 155.280 423 36.234 888 2.698.777 194 214.086

Fonte: Projeto de Lei Or¢camentéria da Unido (PLOA) — Exercicio Financeiro 2021.
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Tabela 2 — Créditos Orcamentarios detalhados no PLOA 2021

Orgédo: 26000 - Ministério da Educacao RS 1,00
Unidade: 26403 - Instituto Federal do Amazonas
Quadro dos Creditos Orgamentaros Recursos oe Todas a5 Fontes
Programatica ProgramafigioLocalizagdo Funcional | Esf | GND | RP | Mod | iU | Fle Valor
0032 Programa de Gestao e Manutengao do Poder Executive 171.123.849
Afividades 92 553.335
|Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, 2.701.808
-~ v T2 3
Militares e seus Dependentes
00322 0013 Assisténcia Médica & Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, 2701.808
Militares e seus Dependentes - Mo Estado do Amazonas (Seq: 6253)
S [2-0DC 1 o0 g |15 2.701.808
0032 |Ativos Civis da Unido 12 TE.633.588
0032 03 Ativos Civis da Unido - Mo Estado do Amazonas (Seq: 6254) TE.833.588
F |71-PES 1 a0 8 | 100 7E.633.588
0032 2128 Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, 42 12.905.439
e seus Dependentes
0032 2128 0013 Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 12805430
seus Dependentes - Mo Estado do Amazonas (Seq: 6255)
F [3-0DC 1 a0 a | 100 12.905.439
216H |Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilioc-Moradia a Agentes Pablicos 12 122 62.900
216H 0013 Ajuda de Custo para Moradis ou Auxilic-Moradia a Agentes Publices - Mo §2.800
Estado do Amazonas (Seq: 6258)
Produte: Agente publico beneficiado (unidade): 7 F |3-0DG 2 90 8 | 100 62.000
1037 4572 Capacitagao de Servidores Piblicos Federais em Processo de 12 T o 249 600
o Qualificagio e Requalificagio
0032 4572 0013 Capacitagio de Servidores Pblicos Federais em Processo de 249.600
Quallﬁc-agac e Requalificagio - Mo Estado do Amazonas (Seq: 8257)
: Servidor capacitado {unidade): Z20 F [3-0DC 2 a0 a | 100 240,600
QOperagies Especiais T8.570.514
0181 |Aposentadorias e Pensées Civis da Unidio 09 272 33.682.572
0181 0013 Aposentadorias & Pensdes Civis da Unifio - Mo Estado do Amazonas (Seq: 33.882.572
6258)
5 |[1-PES 1 a0 o | 151 16.436.207
s |[1-PES 1 a0 o | 156 7.009.373
5 |[1-PES 1 a0 o | 169 10.236.992
1072 09HB [Contribuigao da Uni.:a'n, de suas Autarquias e Fundagoes para o Custeio 12 ﬂdli 44 BBT 942
e do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
0032 09HB 0013 Contribuigio da Unio, de suas Autarquias e Fundagfes para o Custeio do 44 887842
Regime de Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais - No Estado do
Amazonas (Seq: 6259)
F [|1-PES o a1 8 | 100 44 887 042
0901 (Operagoes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judi 75321
Operagies Especiais 75.321
0901 0005 Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios) 28 B8B4G 75.321
0901 0005 0013 Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado [Precatorios) - Mo Estado do 75321
Amazonas (Seq: 6260)
F |7-PES 1 a0 8 | 100 75321
0909 Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais T o T T 1.000
Operagdes Especiais 1.000
1902 00SE Beneficio Especial e Demais C des de Ap tadorias 28 B46 1.000
0909 00S6 0013 Beneficic Especial e Demais Complementagdes de Aposentadorias - Mo 1.000
Estado do Amazonas (Seq: 6261)
5 |[1-PES 1 a0 o | 151 1.000
0310 Dperagdes Especiais: Gestdo da Participagio em Organismos e 22 763
Entidades Nacionais e Internacionais
QOperagies Especiais 22.763
1910 DOPW E:S;r‘;l:;lgoes a Entidades Macionais sem Exigéncia de Programagao 28 Bag 22763
0310 Confribuiges a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programagio 22783
Especifica - Nacional (Seq: 6262)
F |3-0DC 2 S0 o | 100 22763
5012 Educag3o Profissional e Tecnoldgica 22991.153
Adividades 22 991.153
5017 20RG Reestruturagio & Modernizagio das Instituigdes da Rede Federal de 12 263 2698777
e Educagio Profissional, Cientifica e Tecnolégica
5012 Reestruturagio e Modernizagio das Instituigdes da Rede Federal de 2808777
Educagso Profissional, Cientifica & Tecnoldgics - Mo Estado do Amazonas
(Seq: 6263)
Produte: Projeto viabilizado (unidade): 17 F [¢-INv 2 a0 a8 | 100 2888777
5017 20RL Funcionamento das Inst'ituigf:ies da Rede Federal de Educagio ' 12 o 15.386.131
e Profissional, Cientifica e Tecnolégica
5012 20RL 0013 Funcienamento das Instituighes da Rede Federal de Educagio 15.386.11
Profissional, Cientifica & Tecnolégics - Mo Estado do Amazonas (Seq:
6264)
Produte: Estudante maifriculado (unidade); 37.085 F [3-0DC 2 o0 8 | 100 15.280.395
F [2-0DC 2 a0 8 | 150 105.736
5012 2084 Assiste_m:ia aos EStIIdIaITItE'S das Instituigbes Federais de Educagio 12 383 4.906.245
Profissional e Tecnologica
5012 29354 0013 Assisténcia sos Estudantes das Insfituigies Federais de Educagio 4.006.245
Pmﬁssmna] e Tecnoldgica - Mo Estado do Amazonas (Seq: G265)
Esfudante assistido (unidade): 13.232 F [3-0DG 2 a0 o | 100 <.906.245
Orgéo: 26000 - Ministério da Educacéao RS 1,00
Unidade: 26403 - Instituto Federal do Amazonas
‘Quadro dos Creditos Orgamertarios Recursos de Todas as Fontes
Programatica |Prbgram\a/A9§cﬂ_ooaﬁza§50 | Funcional | Esf I GND I RP | Mod | 1w I Fie | Valkor
Total 194.214.086

Fonte: Projeto de Lei Orgamentéria da Unido (PLOA) — Exercicio Financeiro 2021.
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IV — ANALISE DE RISCOS, HIERARQUIZACAO E PRIORIZACAO
DAS ATIVIDADES

As areas de atuacdo da Unidade de Auditoria Interna (UAIG) sdo definidas atentando para
as especificidades do IFAM, enquanto Instituto Federal de Ensino, e o planejamento
fundamentado na andlise de riscos, a qual se embasa nos resultados dos trabalhos da
propria AUDIG, bem como da Controladoria Geral da Unido (CGU) e do tribunal de
Contas da Unido (TCU).

Para priorizacdo das atividades a serem auditadas no exercicio de 2021, o Corpo de
Auditores utilizou-se do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023,
elaborado através da ferramenta Balanced Scorecard (BSC), considerando, para tanto, 0s
16 (dezesseis) objetivos estratégicos e os 3 (trés) resultados institucionais definidos no

PDI, conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 1 — Mapa Estratégico 2019-2023 do IFAM

gz" :
I INSTITUTO FEDERAL MAPA BESTRATEGICO 2019 - 2023
BE Amazonas
o: a Ciéncia, para o VISAO: Consolidar o IFAM como referéncia nacional em
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1% tegr:
g W= : we | mromerm | G, |
& e oferta da educacio a sociedade Extensdo e Inovacdo acesso, permanéncia
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o Promover politicas Aprimorar os Implementar,
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2 social e inovag#o e o integridade internacionalizagsio e externa mecanismos de
a sustentabilidade s o imaree processual gestio
tecnolégico
£ =
— Propiciar a infraestrutura o=
22 | waimmoes promever s quadad de = s
a4 desempenho de atividades Vvida do servidor valorizagdo dos servidores
2 financeira
=1 fins e administrativas o
= =
= S

Fonte: PDI 2019/2023.

Logo, na busca por exceléncia do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas faz-se necessario o desenvolvimento de a¢es inovadoras no tripé ensino,
pesquisa e extensdo. Cabendo, nesse sentido, para a consecucdo de tais objetivos
estratégicos, inerentes aos Processos Internos, Pessoas e Infraestrutura, tal qual nos
Resultados, a contribuicdo de cada Pro-Reitoria e dos campi que compdem a estrutura do

AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG

. E-mail:

Telefone: (92) 3306-0008

INSTITUTO FEDERAL
AMAZONAS



mailto:auditoria@ifam.edu.br

Pagina 9 de 30

IFAM. Sendo assim, cada Pro-Reitoria foi consultada, através de pesquisa encaminhada
via E-mail, com planilhas para preenchimento, para que apontasse, de acordo com seu
entendimento, os principais riscos associados as suas acdes para o atingimento desses
objetivos e resultados, bem como o impacto e a probabilidade. Assim, foram identificados
0S principais riscos existentes em cada macroprocesso (0S macroprocessos Sao
identificados como “Perspectivas” no PDI 2019-2023) referente a cada area estratégica

para o alcance dos objetivos institucionais.

Logo, serdo executados trabalhos de auditoria de acordo com os riscos definidos na
Avaliacdo de Riscos das respectivas Pro-Reitorias, bem como da prdpria Auditoria,
quando da selecdo dos trabalhos entre os variados riscos, conforme Metodologia
apresentada no Apéndice A. Dos resultados extraidos da pesquisa aplicada, obteve-se o

Quadro 2 com os principais riscos apontados que serdo objeto de trabalhos de Auditoria.

Quadro 2 — Relagéo dos riscos apontados na Avaliacéo de Riscos das Pro-Reitorias

N° da . R
N Riscos Justificativa
Acéo
01 | Evasdo escolar, no que concerne a formacg&o de cidaddos para | Avaliacdo de Risco da Pro-
transformar a realidade social Reitoria de Desenvolvimento

Institucional (PRODIN)

02 Morosidade dos processos para promover a interagdo com a Avaliacdo de Risco da Pré-
sociedade Reitoria de Extensdo (PROEX)

03 Dificuldade no atendimento direcional aos alunos PCD’s no Avaliacdo de Risco da Pro-
que tange ampliar o uso de tecnologias educacionais e a Reitoria de Ensino (PROEN)
oferta da educagdo a distancia

04 Dificuldade quanto ao acompanhamento multiprofissional Avaliacdo de Risco da Pro-
(Assistente Social, Pedagogo, Psicélogo etc.) individual dos | Reitoria de Ensino (PROEN)
alunos, considerando a forca de trabalho reduzida, de modo a
ampliar e fortalecer a politica de Assisténcia Estudantil
visando 0 acesso, permanéncia e éxito

05 Falta de profissionais da area de comunicagdo social nas Avaliacdo de Risco da Pro-
unidades, de modo a fortalecer a comunicacéo interna e Reitoria de Desenvolvimento
externa Institucional (PRODIN)
06 | Falta de recursos para a implantagdo de programas voltadosa | Avaliacdo de Risco da Pré-
qualidade de vida dos servidores Reitoria de Desenvolvimento

Institucional (PRODIN)
Fonte: Dados extraidos da pesquisa aplicada conjuntamente com o PDI 2019-2023.

Também poderdo ser objeto de assessoramento a Alta Administracdo, a manifestagdo da
Auditoria Interna em processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos

do IFAM que forem objeto de consulta, dentincia monitoramento de recomendagdes da Auditoria
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Interna ou dos 6rgaos de controle. Os resultados desses trabalhos poderao ser encaminhados por

meio da emissao de Notas de Auditoria, Notas Técnicas ou Notas de Orientagao.

Caso ndo haja tempo habil para a execugdo de todas as agdes planejadas, assim como, em fungdo
do cenario para 2021, face a Pandemia por Covid-19, tais trabalhos elencados poderdo ser adiados
ou substituidos, sendo priorizados aqueles que apresentem maiores riscos para a ndo execucao
dos objetivos estratégicos institucionais. Possuindo, dessa forma, o PAINT/2021, carater flexivel

que permite alteracoes para melhor adequar a consecugao das acoes da Auditoria Interna.

Ressaltamos que, em funcdo do ajuste para o PAINT/2021 definitivo, bem como do
sugestionamento da CGU para determinadas corregdes e limitagdo das acdes de Auditoria para o
ano 2021 em face ao quantitativo reduzido de Auditores, bem como da Pandemia que continua
em curso, restringindo as agdes in loco por conta do risco de contaminagdo, houve redugio das
acoOes de Auditoria. Em contraponto, havera ampliagdo do monitoramento com vista a atualizagao
das planilhas de controle das demandas da CGU; TCU; e, AUDIG, assim como inicio do
saneamento das demandas constantes da plataforma E-Aud da CGU.

V —DAS ACOES DA AUDITORIA PREVISTAS

Para o exercicio de 2021, a Auditoria Interna priorizaré acdes de auditoria na avaliacéo e
fiscalizacdo das tematicas descritas no Capitulo 1V, de acordo com a Avaliacdo de Riscos
identificada pelas Pro-Reitorias do IFAM, e, de acordo com a relevancia e oportunidade,
conforme Quadro 3. Havera, também, a execucdo de acdo de auditoria para avaliacdo da
implementacdo das recomendacfes emitidas pela Auditoria Interna, conforme subitem
4155 constante do Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade de Auditoria
Governamental do Poder Executivo Federal - MOT (CGU, 2017).

Quadro 3 — Acdes de auditoria priorizadas para o exercicio de 2021

Ne Riscos Acéo de Auditoria Tempo
Acéo estimado
01 | Evasdo escolar, no que concerne a formagdo | Avaliagio do  processo  de | 01 més
de cidaddos para transformar a realidade | permanéncia do aluno para evitar a

social evasdo escolar.
02 | Morosidade dos processos para promover a | Avaliagho da morosidade dos | 01 més
interagdo com a sociedade processos para  promover a

interacdo com a sociedade
03 | Dificuldade no atendimento direcional aos | Avaliacdo do processo referente ao | 01 més
alunos PCD’s no que tange ampliar o uso de | atendimento direcional aos alunos
tecnologias educacionais e a oferta da | PCD’s, no que tange, a ampliar o
educacdo a distancia uso de tecnologias educacionais € a
oferta da educacéo a distancia
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04 | Dificuldade quanto ao acompanhamento | Avaliacdo do processo referente ao | 01 més
multiprofissional (Assistente Social, | acompanhamento multiprofissional
Pedagogo, Psicélogo etc.) individual dos | (Assistente  Social, Pedagogo,
alunos, considerando a forca de trabalho | Psicologo etc.) individual dos
reduzida, de modo a ampliar e fortalecer a | alunos, considerando a forca de
politica de Assisténcia Estudantil visando o | trabalho reduzida, de modo a
acesso, permanéncia e éxito ampliar e fortalecer a politica de

Assisténcia Estudantil visando o
acesso, permanéncia e éxito

05 | Falta de profissionais da area de | Avaliagdo quanto ao processo para | 01 més
comunicacdo social nas unidades, de modo a | suprimento de profissionais
fortalecer a comunicacéo interna e externa (servidores e estagiarios) da area de

comunicacdo social nas unidades,
de modo a fortalecer a comunicagéo
interna e externa

06 | Falta de recursos para a implantacdo de | Avaliacdo do processo administrativo | 01 més
programas voltados a qualidade de vida dos | e financeiro para a implantacdo de
servidores programas Vvoltados a qualidade de

vida dos servidores

07 | N&o implementacdo, por parte dos gestores, | Avaliagio do quantitativo de | 01 més
das recomendacdes emitidas pela Unidade de | recomendagBes ndo implementadas e
Auditoria Interna do IFAM. suas respectivas causas.

Fonte: AUDIG/IFAM (2020)

A durac@o dos trabalhos inclui as etapas de Planejamento com a elaboragdo da Matriz de

Planejamento; Execugao; e, Elaboragdo do Relatorio de Auditoria (RA).

O quadro geral das ac¢oes de Auditoria Interna que serdo desenvolvidas no exercicio de 2021 nos
eixos de gestdo administrativa, monitoramento, avaliacdo/fiscalizacdo, assessoramento e
aperfeicoamento da UAIG, contendo os objetivos, riscos e relevancia, encontram-se no Apéndice

B deste PAINT.

VI-DAS ACOES EXTRAORDINARIAS

As agdes extraordinarias se dardo em casos excepcionais e por demanda deliberada pelo Conselho
Superior, de acordo com o interesse publico e devidamente justificadas por pelo menos um dos
critérios a saber: materialidade; relevancia; e, criticidade. A recep¢ao dessas agdes atendera a ao
disposto de que para cada inclusdo de 01 (uma) ac@o extraordinaria se fara a exclusao de 01 (uma)
acao planejada, de modo a ndo haver prejuizo no cronograma e ndo ocorrer acumulo de trabalho

nao suportado pela estrutura atual da Auditoria Interna.

VII - ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

A alocagao da forca de trabalho da Auditoria Interna do IFAM, atualmente contando com 03

Auditores, incluindo a Auditora Chefe, encontra-se distribuida em horas, conforme consolidagao
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no Quadro 4. O quantitativo de dias uteis foi extraido em fungao da quantidade de feriados oficiais

no ano de 2021, bem como considerando-se os sabados e domingos.

Quadro 4 — AUDIG: Quantificagdo da forca de trabalho em horas

Quantificacdo da forca de trabalho — exercicio 2021

Quantidade de dias Uteis

Deducdo das férias — quantitativo de 03 Auditores 90d
Dias efetivos de trabalho 161d
Carga horaria de 08h diarias — quantitativo de 03 Auditores 24h
Carga horéria disponivel considerando o quantitativo de 03 servidores 3.864h
Reserva Técnica (10%) 386h
Limite minimo de horas para capacitagdo considerando o quantitativo de 03 servidores 120h
Carga horaria liquida para execucéo dos trabalhos de auditoria 3.358h
Distribuida entre as ac3es de:

- Gestao Administrativa;

- Monitoramentos;

- Avaliacdo e Fiscalizacao;

- Assessoramento;

- PGMQ.

Fonte: Consolidagdo AUDIG (2020).

VIII - DAS ACOES DE CAPACITACAO DA AUDITORIA

De acordo com a Instrucdo Normativa n.° 9, de 9 de outubro de 2018 da Controladoria Geral da
Unido (CGU), que dispde, também, sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), as UAIGs
devem prever o quantitativo minimo de 40 horas de capacitacdo para cada Auditor Interno
Governamental, incluindo o responsavel pela UAIG. Logo, a equipe de Auditores da
AUDIG/IFAM deverd, necessariamente, participar de cursos, treinamentos ou palestras, nas
modalidades presencial ou EAD, de modo a cumprir tal determinagao, conforme sugestionado

no quadro 5.

Quadro 5 — Teméticas/Eventos para Capacitacdo X Custos — Exercicio 2021

Teméatica/Eventos Auditor CH Valor Passagens Diarias

minima  (estimativa) (estimativa) (estimativa
05 dias)

Gestdo Educacional
Compras Publicas - Compras

Compartilhadas
Gestdo da Qualidade
Avrranjos de Desenvolvimento Antonio Carlos da 40h EAD } }
Educacional
Gest#o de Processos Paz Soares (gratuito)
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Gestéo de Processos
Politicas Publicas Educacionais
Pesquisa Cientifica Educacional
Gestdo Educacional Alexandre Goes 40h EAD - -
Gestéo da Comunicacao Teixeira (gratuito)
Educacional
Solucdes para
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico
Solucdesem T Lilian Freire Noronha 40h EAD - -
Educacéo Especial em EAD :
ratuito
Gestao de Recursos publicos e )
FonaiTec Todos (03 Auditores) A 3.000,00 4.500,00 4.500,00
definir
COBACI Todos (03 Auditores) A 3.000,00 4.500,00 4.500,00
definir
Eventos no TCU Todos (03 Auditores) A - 4.500,00 4.500,00
definir
Eventos UNAMEC Todos (03 Auditores) A 3.000,00 4.500,00 4.500,00
definir
TOTAL PARCIAL 9.000,00 18.000,00 18.000,00
TOTAL 45.000,00

Fonte: AUDIG/IFAM (2020).

No exercicio de 2021, estdo previstas participagdo da equipe de Auditoria Interna nos foruns e
Congressos Nacionais, tais como FonaiTec e COBACI, promovidos pela Associagdo Nacional
dos Servidores Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educagdo — FONAI-MEC e
pela Associagao dos Auditores do Ministério da Educacao — UNAMEC, bem como a participacao

em cursos, palestras e/ou treinamentos na modalidade EAD, sem 6nus.

IX - DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO PAINT

O acompanhamento da execucdo do PAINT/2021 da UAIG/IFAM podera ser realizado
através da pagina da Auditoria Interna no site do IFAM, por meio da publicacdo dos
Relatorios de Auditoria das acfes executadas durante o exercicio, de acordo com o
cronograma de atividades, dos Relatérios de Monitoramento, bem como da emissdo das

Notas de Auditoria, Notas Técnicas ou Notas de Orientagéo.

X — EXPOSICAO DE RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT

Dentre os riscos para a execugdo do PAINT 2021 destaca-se 0 cenario social e econdmico
do Municipio de Manaus, do Estado do Amazonas e do pais em face a Pandemia por
Covid-19 no ano de 2021. Visto que, das acdes programadas para 0 proximo exercicio, a

incerteza quanto ao periodo de vacinagdo para imunizacdo da populagdo, assim como a
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incerteza do grau de contaminagdo que ocorrerd em 2021, impacta diretamente na
execucdo das acOes, pois, ainda, ndo é possivel precisar se haverd lockdown, em face a
uma possivel terceira onda, e, caso haja numero significativo de contaminacéo e de dbitos

no Estado.

XI-ACOES A SEREM REALIZADAS NO PGMQ

O Programa de Gestdo de Melhoria e Qualidade da Auditoria Interna do IFAM (PGMQ),
aprovado pelo Conselho Superior (CONSUP) definiu para 2021 AcGes de Melhoria do
Gerenciamento da AUDIG; Agdes de Avaliagédo Interna do Desempenho da AUDIG; e,
Acdes de Avaliacdo Externa do Desempenho da AUDIG.

CONSIDERACOES FINAIS

Através da elaboracdo do PAINT/2021, Plano de Auditoria Interna para o exercicio de
2021, estima-se obter um alinhamento entre os resultados das a¢fes de auditoria com o
planejamento executado, de modo a propiciar o fortalecimento das operagdes da Gestédo

com diminuigéo e/ou extingdo das vulnerabilidades identificadas.

Manaus, 30 de novembro de 2020.

Lilian Freire Noronha

Auditora Chefe da UAIG/IFAM
Siape: 2620036
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APENDICE A - METODOLOGIA E MATRIZ DE RISCO DAS
ATIVIDADES

Na etapa de avaliagdo dos riscos, e Considerando a Resolucao n° 32-CONSUP/IFAM, de
02 de setembro de 2016, foram considerados 05 (cinco) critérios para a composi¢ao da
matriz de riscos e de classificagdo das agdes da Auditoria Interna, conforme demonstrado

nos quadros seguintes:

Quadro 1 — Critério 1: Categoria do Risco

Categoria do Risco Defini¢do

Financeiros/Orcamentarios | Eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgdo ou entidade de
contar com 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades, ou, eventos que possam comprometer a
prépria execucdo orcamentaria, como atrasos no cronograma de

licitacGes.
Legais Eventos derivados de alteracGes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do érgdo ou entidade.
Imagem/Reputacdo do Eventos que podem comprometer a confianca da sociedade (ou de
orgao parceiros, clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade do 6rgédo
ou da entidade em cumprir sua missdo institucional.
Operacional Eventos que podem comprometer as atividades do érgéo ou entidade,

normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacédo de

processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.
Ambiental Eventos que podem comprometer a integridade fisica das pessoas, a
preservacao da fauna e da flora, bem como os bens patrimoniais.
Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 2 — Critério 2: Situacdo do Impacto

Nivel (Pontos) Impacto ‘ Definigéo ‘

5 Critico Um evento que, se ocorrer, pode causar a falha total de um
processo.

4 Sério Um evento que, se ocorrer, pode causar grande impacto em um
processo.

3 Moderado Um evento que, se ocorrer, pode causar impacto moderado em

um processo, mas fungbes importantes, ainda assim, sdo
executadas.
2 Menor Um evento que, Se ocorrer, causa apenas um pequeno aumento
de custo ou atraso operacional.
1 Irrelevante Um evento que, se ocorrer, ndo produz efeito na operagao.

Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.
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Quadro 3 — Critério 3: Situagdo das Probabilidades

(Egﬁiﬁ) Probabilidade ‘ Descricéo
5 Altamente provavel Histdrico de ocorréncia bastante frequente; Um
evento ou mais com frequéncia definida em até 1
més.
4 Muito provavel Histdrico de ocorréncia provavel; Um evento com
frequéncia definida acima de 1 més e até 3 meses.
3 Provavel Histdrico de ocorréncia ocasional; Um evento com
frequéncia definida acima de 3 meses e até 6 meses.
2 Pouco provavel Histdrico de ocorréncia baixo; Um evento com
frequéncia definida acima de 6 meses e até 1 ano.
1 Improvavel Histérico de ocorréncia minimo; Um evento com
frequéncia definida acima de 1 ano.

Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 4 — Critério 4: Matriz de Avaliacdo de Riscos do IFAM

Matriz de Avaliacdo de Riscos do IFAM
Probabilidade

Impacto | Escala | Improvéavel Pouco Provavel Muito Altamente
provavel provavel provavel
(1) ) Q)
Critico 5 5 10 15
Sério 4 4 08 12
Moderado 3 06 09
Menor 2 04 06 08 10
Irrelevante 1 04 05

Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 5 — Critério 5: Classificagdo do Risco

Critico
09-15 Alto
04-08 Médio
Baixo
Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM,
de 02 de setembro de 2016.
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Por fim, calculou-se as pontuac@es, definidas pelas Pro-Reitorias, das Probabilidades e
dos Impactos referentes aos possiveis riscos de execucdo das acbes propostas no PDI
2019-2023, resultando na estipulagdo do “Risco”, assim como na sua classificagdo em
baixo; médio; alto; ou, critico, com valores variados entre 01 a 25, conforme

exemplificagdo da Metodologia no Quadro 6.

Quadro 6 — Metodologia aplicada (exemplificagéo)

Objetivos Possiveis riscos de X Categoria f| Classificacdo
Estratégicos execucao i do Risco do Risco

Definido no Definidos por cada Pro- Critico
PDI 2019- Reitoria
2023

Fonte: Sintetizado pela AUDIG/IFAM (2020).

Logo, como resultado da Avaliacdo de Risco na execucdo das acdes das Pro-Reitorias,
relacionados aos macroprocessos, obteve-se o0s seguintes valores e classificages,

ilustrados no Quadro 7.

Quadro 7 — Avaliacdo de Riscos das Pro-Reitorias

Objetivos Possiveis riscos de X Y X*Y Categoria  Classificacdo
Estratégicos execucdo das agdes Impacto  Probabilidade  Risco do Risco do Risco
propostas pelas Pro- (1-5) (1-5) (1-25)
Reitorias, no PDI 2019-

2023, para consecucao
dos objetivos
estratégicos

Contribuir Falta de definicéo Imagem/
como dos arranjos Reputacéo
desenvolvime produtivos locais do 6rgédo
nto Cursos de 4 1 4 Imagem/ Meédio
socioecondmi extensdo ndo Reputacéo
co da voltados aos do 6rgéo
Amazonia arranjos
z produtivos locais
) Falta de 5 2 10 Imagem/ Alto
8 integracao dos Reputacédo
o Cursos com a do 6rgédo
realidade da
sociedade
Formar Dificuldade de 5 1 5 Imagem/ Médio
cidadaos para identificar Reputacéo
transformar a pardmetros da do 6rgéo
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realidade atual realidade
social social
Evaséo escolar 4 3 12 Imagem/ Alto
Reputacdo
do 6rgéo
Alto indice de 3 2 6 Imagem/ Médio
retengdo Reputacéo
do érgao
Suspenséo das 4 2 8 Imagem/ Médio
atividades de pos Reputacdo
graduacao devido do érgao
a situacoes
adversas ao
Instituto
Adiamento de 4 2 8 Legais Médio
editais devido a
situacBes adversas
ao Instituto
Produzir Dificuldade na 5 4 20 Operacion Critico
solugdes aquisicdo de al
inovadoras infraestrutura para
para o avango suporte ao
cientifico, desenvolvimento
tecnoldgico e dessas solucdes
produtivo g Falta de 3 3 9 Operacion Alto
e capacitacdo no al
o uso de novas
ferramentas
Falta de recursos 5 4 20 Financeiro Critico
para aquisicéo e s/orcamen
capacitacdo em tarios
novas tecnologias
Promover a Dificuldade de 3 1 3 Imagem/ Baixo
interagdo com articulagdo com Reputacéo
a sociedade entidades da do 6rgédo
sociedade
Dificuldade em 5 1 5 Imagem/ Médio
entender a real Reputacédo
pd demanda da do 6rgéo
o) sociedade
8 Falta de 3 2 6 Imagem/ Médio
o alinhamento dos Reputacéo
cursos e produtos do érgéo
ofertados pelo
IFAM junto a
sociedade
Morosidade dos 3 4 12 Operacion Alto
< processos al
I(JDJ N&o participacéo 2 2 4 Imagem/ Médio
4 das entidades Reputacéo
C do 6rgio
Falta de recursos 4 2 8 Financeiro Meédio
para participagéo slorgamen
de eventos e em térios
exposicoes
técnico-cientificas
de 6rgdos
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Fortalecer a
producéo
cultural, o
empreendedor
ismo,
cooperativism
oe
associativismo

Ampliar 0 uso
de tecnologias
educacionais e
a oferta da
educacéo a
distancia

Consolidar os
cursos
ofertados
conforme as
demandas da
sociedade
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Falta de parceria 2 4 8 Imagem/ Médio
com o setor Reputacéo
privado do 6rgéo
Falta de recurso 3 2 6 Operacion Médio
humano al
Falta de recurso 5 4 20 Financeiro Critico
financeiro s/orcamen
tarios
N&o implantacgéo 3 3 9 Operacion Alto
das incubadoras al
nos campi
Falta de 2 2 4 Operacion Médio
envolvimento al
entre as Pro-
Reitorias
responsaveis
Falta de editais 3 3 9 Legais Alto
para fomento de
incubadoras
Falta de estrutura 5 3 15 Operacion Alto
fisica al
Internet precaria 4 5 20 Operacion Critico
no Amazonas al
Falta de recursos 5 4 20 Financeiro Critico
para ampliacéo do slorgcamen
Datacenter tarios
Dificuldade na 5 2 10 Operacion Alto
criacdo e al
manutencao das
salas virtuais por
parte dos docentes
Dificuldades no 5 5 25 Operacion Critico
acesso a internet al
nos municipios do
Amazonas
Falta de uso, por 5 2 10 Operacion Alto
parte de alunos e al
docentes, por
questdes culturais
Dificuldade no 4 4 16 Operacion Critico
atendimento al
direcional aos
alunos PCD’s
Dificuldade 4 2 8 Operacion Médio
quanto a coleta de al
informaces
suficientes para
garantir
minimamente o
interesse da
sociedade.
Dificuldade 4 3 12 Operacion Alto
quanto a gestdo al
adequada da forca
de trabalho
docente
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Fragilidade 5 3 15 Financeiro Alto
quanto a liberagéo s/orcamen
de recurso tarios
orgamentario, por
parte do Governo
Federal, para
ofertar cursos
adequados
Promover a Falta de 5 2 10 Legais Alto
integracéo integracdo dos
entre Ensino, PPC’s
Pesquisa, Falta de fomento 3 4 12 Financeiro Alto
Extensdo e > financeiro para sforcamen
Inovacéo o propor projetos de tarios
Tecnolégica [@) integracdo
E Falta de 3 1 3 Operacion Baixo
profissionais al
dedicados a
trabalhar a
integracdo
Falta de recurso 4 3 12 Financeiro Alto
financeiro s/orcamen
tarios
Distanciamento 4 5 20 Operacion Critico
social devido a al
pandemia pela
Covid-19
Falta de recurso 4 3 12 Operacion Alto
humano al
Falta de parcerias 4 3 12 Imagem/ Alto
com instituicGes Reputacédo
publicas e do érgéo
privadas
Falta de 4 4 16 Legais Critico
regulamentagdo
interna
Nédo 4 2 8 Legais Médio
implementacéo de
acOes de extensdo
dos cursos
superiores
Falta de artigos 4 2 8 Operacion Médio
para publicagdo ais
Falta de recursos 4 2 8 Financeiro Médio
financeiros de s/orcamen
bolsas e eventos tarios
Dificuldade de 3 1 3 Operacion Baixo
comunicacao al
entre os gestores
responsaveis pelas
areas de ensino,
pesquisa e
extensdo
Fragilidade na 3 2 6 Operacion Médio
definicdo e al
clareza de
competéncia e
responsabilidade
de cada area
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Ampliar e
fortalecer a
politica de
assisténcia
Estudantil

visando o

acesso,
permanéncia e
éxito

Promover
politicas
publicas

voltadas para

a incluséo
social e

sustentabilida
de

Estimular a
pesquisa
aplicada, pos
graduacéo, a
inovagdo e 0
desenvolvime
nto
tecnoldgico

Aprimorar 0s
instrumentos
normativos e

INSTITUTO FEDERAL
AMAZONAS

PRODIN

Pagina 21 de 30

Dificuldades 2 2 4 Operacion Médio
quanto a formagéo al
e gestdo adequada
da forca de
trabalho do
ensino.
Dificuldade 3 2 6 Operacion Médio
guanto ao al
acompanhamento
multiprofissional
(Assistente Social,
Pedagogo,
Psicdlogo etc.)
individual dos
alunos,
considerando a
forga de trabalho
reduzida
Dificuldades 4 2 8 Operacion Médio
quanto a prestacéo al
de contas regular
por parte do aluno
assistido
Falta de editais 4 2 9 Legais Alto
para fomento de
projetos de
inclusdo social
Falta de recurso 4 3 12 Financeiro Alto
financeiro s/orcamen
tarios
Morosidade dos 3 4 12 Operacion Alto
processos al
Falta de recurso 4 2 8 Operacion Médio
humano al
Dificuldade 3 2 6 Operacion Médio
quanto a formagéo al
e gestdo adequada
da forca de
trabalho do ensino
Fragilidade 4 2 8 Financeiro Médio
quanto a liberagéo slorgcamen
de recurso tarios
orcamentario por
parte do Governo
Federal
Falta de adeséao 5 2 10 Operacion Alto
por parte dos al
alunos
Falta de recursos 5 4 20 Financeiro Critico
para fomento de s/orcamen
bolsas e aquisicéo tarios
de equipamentos
Falta de 5 2 10 Operacion Alto
capacita¢do na al
area de
propriedade
intelectual
Poucos docentes 4 4 16 Operacion Critico
com a vocagao na al
area de pesquisa
Estrutura 2 2 4 Operacion Médio
organizacional al
antiga
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de integridade
processual

Falta de 4 2 8 Operacion Médio
capacitagdo para al
funcionarios
chave no processo
Dificuldades dos 4 2 8 Operacion Médio
funcionarios na al
aplicagdo de
novos normativos
Atrasos no 5 5 25 Operacion Critico
atendimento de al
algumas
demandas em
razdo da
priorizacéo de
acOes para
enfrentamento da
pandemia de
Covid-19
(mudancas de
prioridades que
impactam a
agenda de acdes)
Mudangcas de 5 3 15 Legais Alto
legislagdo que
incide sobre as
atividades
administrativas
Mudangas na 3 5 15 Operacion Alto
estrutura al
organizacional
gue exigem a
redefinicdo de
atribuices entre
diversos setores

(@)
<
.|
o
©]
o
a

do IFAM
Impacto de 5 5 25 Operacion Critico
problemas da al
infraestrutura de

tecnologia da
informacao sobre
as atividades
administrativas
(internet/manuten
¢ao de sistemas)
decorrentes da
necessidade de
adaptacdo das
atividades
administrativas
em tempos de

pandemia
Falta de 3 2 6 Operacion Médio
capacitacdo dos al
servidores
Dificuldade 2 2 4 Operacion Médio
quanto a al
usabilidade
Procedimento em 2 2 4 Operacion Médio
duplicidade al
ocasionando
retrabalho
Desenvolver Falta de recursos 4 2 8 Financeiro Meédio
acdes visando internos para slorgamen
a concretizagdo das térios
parcerias
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internacionali
zagdo

Fortalecer a
comunicagéo
interna e
externa

Implementar,
aperfeicoar e
padronizar
mecanismos
de gestdo

Propiciar a
infraestrutura
fisicae
tecnolodgica
adequadas
para o
desenvolvime
nto de
atividades fins
e
administrativa
s
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Falta de recursos 4 3 12 Financeiro Alto
externos para s/orcamen
concretizagdo das tarios
parcerias
Falta de 5 4 20 Operacion Critico
profissionais da al
area de
comunicacao
social nas
unidades
Dificuldade no 2 1 2 Operacion Baixo
desenvolvimento al
de APP
Cadastro de 4 2 8 Operacion Médio
servidores e al
alunos
desatualizado
Estrutura 2 2 4 Operacion Médio
organizacional al
antiga
Estrutura 3 4 12 Operacion Alto
organizacional al
muito vertical
Falta de 4 2 8 Operacion Médio
capacitacdo aos al
servidores
Falta de recursos 5 4 20 Financeiro Critico
para ampliacéo e slorgcamen
modernizacao da tarios
infraestrutura
Falta de 3 5 15 Legais Alto
padronizacao de
atribuicoes e
responsabilidades
por setores
semelhantes nas
estruturas
organizacionais
do IFAM
Levantamento de 5 2 10 Operacion Alto
necessidades al
insuficiente ou
feito de forma
equivocada
Falta de recurso 4 3 12 Financeiro Alto
financeiro s/orcamen
térios
Atraso no 5 5 25 Operacion Critico
atendimento de al
algumas
demandas em
razdo da
priorizacéo de
acoes para
enfrentamento da
pandemia de
Covid-19
Mudangas de 5 3 15 Legais Alto
legislagdo que
incide sobre as
atividades
administrativas
(compras e
licitacdes)
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Promover a
qualidade de
vida do
servidor

Fortalecer as
acoes de
desenvolvime
nto e
valorizagdo
dos servidores

Aprimorar a
gestdo
orcamentaria
e financeira
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Aumento da 5 5 25 Operacion Critico
demanda por al
solucdes urgentes
em tecnologia da
informacéo para
garantir a
manutencao das
atividades meio e
finalisticas do

IFAM
Dificuldade na 5 3 15 Operacion Alto
especificacdo dos al

produtos que cada
servidor entrega,
visando a
implantagéo do
teletrabalho

Calendario 4 5 20 Operacion Critico

académico e al
administrativo

difusos devido a

pandemia
Falta de recursos 5 4 20 Financeiro Critico
para a s/orgamen
implantacdo de tarios
programas
voltados a

qualidade de vida
dos servidores

Distanciamento 4 5 20 Operacion Critico
devido a al
pandemia
ocasionada pela
Covid-19
Falta de recursos 4 3 12 Financeiro Alto
financeiros slorgcamen
tarios
Emendas de 5 2 10 Legais Alto
Bancada

cadastradas de
forma equivocada

Impossibilidade 4 4 16 Financeiro Critico
do uso dos slorcamen
recursos de tarios
emendas estaduais
Falta de defini¢do 2 4 8 Financeiro Médio
clara e objetiva de slorgamen
quais unidades tarios
tem orcamento
direto
Atraso no 5 5 25 Operacion Critico
atendimento de al
algumas
demandas em
razdo da
priorizacéo de
acoes para
enfrentamento da
pandemia de
Covid-19
Falta de 4 3 12 Operacion Alto
capacitacdo de al

servidores nas

areas de gestdo

orcamentaria e
tributaria

AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG

E-mail:
Telefone: (92) 3306-0008



mailto:auditoria@ifam.edu.br

Pagina 25 de 30

Mudancas nas 5 4 20 Financeiro Critico
politicas slorcamen
econdmicas que tarios
acarretem a
diminuicdo do
orcamento da
instituicao
Diminuicéo da 3 3 9 Financeiro Alto
captagéo de slorgcamen
recursos extra tarios
orcamentarios
Problemas de 3 3 9 Operacion Alto
infraestrutura na al

implantagdo de
solugdes na area

de gestdo

(sistemas)
Problemas na 3 3 9 Operacion Alto
elaboracdo das al

compras

compartilhadas
face mudancas na
legislacdo e/ou
sistemas
existentes

Fonte: Dados da Avaliagdo de Risco executada junto as Pré-Reitorias do IFAM (2020).

Os riscos identificados poderéo ser reclassificados, no que tange a sua avaliagdo durante
0 exercicio, hipotese na qual poderdo ser substituidos ou adiados. Nesse primeiro
momento, e, em fungdo do quadro reduzido de Auditores, foram contemplados para a¢des
da Auditoria os riscos na classificacdo médio, alto e critico (selecdo cinza no quadro), de
modo a abranger a maioria dos objetivos estratégicos da instituicdo. Sendo prioritarios os
riscos considerados criticos pela Auditoria Interna para o exercicio de 2021. Os riscos
com classificagdo “baixo” poderdo ser auditados para cumprimento de obrigacOes

normativas ou determinacdes/recomendacdes de 6rgaos de controles.

Ap0s a identificacdo e compreensao dos objetivos estratégicos da Instituicdo, foi possivel
definir os Objetos de Auditoria que irdo compor o Universo de Auditoria, conforme
preconiza o subitem 4.1.2 do MOT (CGU, 2017). Os objetos de Auditoria para o PAINT
2021 sdo os macroprocessos da Instituicdo que formam o conjunto de objetos auditaveis,
formando, portanto, o Universo de Auditoria.
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Objetivo

Relevancia

Riscos

Documento

Cronograma
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Recursos
Humanos

1. Gestao Administrativa

desenvolvidas no

exercicio de 2021

INCGU n° 9, de
09/10/2018

INCGU n° 9, de
09/10/2018

11 Relatério Anual de Auditoria Interna — | Elaborar o Relatério | Resultado dostrabalhosde | Inobservancia dos
RAINT 2021 Anual de  Auditoria | auditoria para | procedimentos legais
Interma — RAINT/2020, | fortalecimento dos | vigentes, em 01 (um)
apresentando osresultados | controles  internos e | desconformidade com a Relatorio janeiro Auditor
desenvolvidos pela equipe | cumprimento das | INNCGU n° 9, de
de Auditores da | exigéncias legais, | 09/10/2018
UAIG/IFAM conforme IN/CGU n° 9,
de 09/10/2018
12 Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT | Elaborar o Plano Anual de | Sistematizacdo das | Inobservancia dos
2022 Auditoria  Interna — | atividades planejadas a | procedimentos legais
PAINT/2021 para as | serem desenvolvidas em | vigentes, em Relatdrio outubro 01 (um)
ages que serdo | 2021, de acordo com a | desconformidade com a Auditor

2. Monitoramentos

Auditoria do exercicio
atual e anteriores

forma de prestacdo de
contas a alta
Administracdo e a
comunidade académica

10, de 28/04/2020 da
CGU/SFC

21 Acompanhamento das recomendagBes e | Acompanhar 0 | Acompanhar os | Ndo atendimento das
solicitacdes da Controladoria Geral da Unido | atendimento das | cumprimentos das | recomendacdes nas Registro/ Janeiro a 03 (trés)
(CGU) e registro do Sistema E-Aud recomendacBes emitidas | recomendagBes, por parte | solicitagdes da CGU e ndo Despacho dezembro Auditores
pelaCGU das areas auditadas alcance dos objetivos
propostos
22 Acompanhamento das determinagdes do | Acompanhar 0 | Cumprimento das | Inobservéncia de
Tribunal de Contas da Unido (TCU) pelo | atendimento dos | determinacBes pelos | procedimentos legais e
Sistema Conecta TCU Acdrddos e Diligéncias, | setores e  gestores | formais vigentes e ndo Registro / Janeiro a 03 (trés)
evitando a ndo | envolvidos, evitando | atendimento das Despacho dezembro Auditores
implementacéo de | ingeréncia determinagBes  contidas
penalidades aos setores e nos Acordaos e
gestores envolvidos Diligéncias
2.3 Monitoramento e Contabilizacgdo das | Acompanhar a | Cumprimento das | Inobservancia das
recomendacBes emitidas pela Auditoria | implementacéo das | recomendacdes, por parte | recomendacdes da
Interna recomendacOes emitidas | das areas auditadas, e | Auditoria Intema pelas
pela Auditoria Interna, | verificacdo dos impactos | éareas auditadas e Registro/ Janeiro a 03 (trés)
referente aos Relatorio de | positivos na gestdo como | descumprimento da IN n° Monitoramento dezembro Auditores
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orgdos, e o fluxo de
atividades

Diligéncias

penalidades

24 Acompanhar as Auditorias Especiais Atuar como intermediério | Cumprimento das | Inobservancia das
entre TCU e CGU e | recomendagdesdaCGU e | recomendacBes, podendo Registro / Janeiro a 03 (trés)
setores  internos de | TCU em  Auditorias | ocasionar multa e demais Monitoramento dezembro Auditores
controle Especiais penalidades
25 Acompanhar as atividades dos 6rgaos de | Acompanhar a | Cumprimento de | Inobservancia das
controle e governanga do IFAM | implementacdo de | recomendacBes da CGU e | recomendagdes, podendo Registro/ Janeiro a 03 (trés)
(Corregedoria, Ouvidoria, CGCI) medidas, por parte desses | TCU em Acérddos e | ocasionar multa e demais Monitoramento dezembro Auditores

3. Avaliacdo e Fiscalizacdo

dos servidores

para a qualidade de vida
dos servidores

servidores

31 Avaliacdo do processo de permanéncia | Identificacdo de gaps que | Diminuicdo da evasdo | Aumento da evasdo Relatorio de Auditoria julho 02 (dois)
do aluno para evitar a evasdo escolar. favorecam a evasdo escolar (RA) Auditores

32 Auvaliacdo da morosidade dos processos | Identificacdo das causas | Celeridade aos processos | Gap nos fluxos de canais Relatério de Auditoria agosto 02 (dois)
para promover a interagdo com a | que favorecam a de interacgdo com a (RA) Auditores
sociedade morosidade dos processos sociedade

33 Avaliagdo do processo referente ao | Identificar os gaps que | Oferta de educagdo a | Inobservancia de Relatorio de Auditoria setembro 02 (dois)
atendimento direcional aos alunos | corroboram para a ndo | distncia normativos legais acerca (RA) Auditores
PCD’s, no que tange, a ampliar o uso de | ampliagdo do wuso de da acessibilidade
tecnologias educacionais e a oferta da | tecnologias educacionais e
educacéo a distancia a oferta de educagdo a

distancia

34 Avaliacio do processo referente ao | Identificar gaps que | Ampliacdo e | Inobservancia de Relatdrio de Auditoria outubro 02 (dois)
acompanhamento multiprofissional | prejudiquem o processo | fortalecimento da politica | normativos legais (RA) Auditores
(Assistente Social, Pedagogo, Psicdlogo | para ampliacéo e | de Assisténcia Estudantil
etc.) individual dos alunos, | fortalecimento da politica
considerando a forca de trabalho | de Assisténcia Estudantil
reduzida, de modo a ampliar e fortalecer
a politica de Assisténcia Estudantil
visando 0 acesso, permanéncia e éxito

35 Avaliacio quanto ao processo para | Identificar gaps que | Fortalecimento da | Comunicagdo interna e Relatorio de Auditoria novembro 02 (dois)
suprimento de profissionais (servidores e | prejudiquem 0 processo | comunicagdo interna e | externa prejudicada e (RA) Auditores
estagiarios) da area de comunicacdo | do  suprimento  de | externa sobrecarga aos demais da
social nas wunidades, de modo a | profissionais da area
fortalecer a comunicacdo interna e | comunicagdo social
externa

36 Avaliacdo do processo administrativo e | Identificar gaps que | Implementacéo de | Aumento do stress e Relatorio de Auditoria dezembro 02 (dois)
financeiro para a implantacdo de | prejudiquem a | programas  para  a | diminuigdo da (RA) Auditores
programas voltados a qualidade de vida | implantacdo e programas | qualidade de vida dos | produtividade
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4. Assessoramento

41 Relatorio de Gestdo — RG/2020 Emitir orientacBes acerca | Cumprimento dos | Inobservancia dos E-mail marco 01 (um)
da construcéo do Relatdrio | normativos do TCU e | procedimentos legais e Auditor
de Gestdo e Acompanhar | apresentacdo dostrabalhos | formais vigentes no TCU,

a consolidagdo  das | deAuditorialnternaparao | no que conceme a
informacBes das diversas | fortalecimento da gestdo e | elaboracdo do relatdrio de
areas da Instituicdo fidedignidade das | Gestéo 2020
informagdes prestadas
42 Atender as solicitagdes do dirigente méximo | Emitir opinies gerais em | Cumprimento das normas | Atos  praticados em
do IFAM assuntos de governanca, | vigentes por parte da | desacordo  com &S
gestio de riscos e | Administracdo para | orientagBes dos érgdos de
controles internos. De | garantir a eficacia dos | controle e das normas Notas de Auditoria/ Janeiro a 01 (um)
modo a auxiliar a tomada | controles existentes vigentes, podendo Notas de Orientacdo / dezembro Auditor
de decisso e na ocasionar  prejuizos ao Notas Técnicas/
asseguracdo dos atos de erdrio,  bem  como E-mail /
gestdo  referentes  a aplicagéo de penalidades Comunicagdo Interna
legislacdo,
economicidade, eficiéncia
e eficécia
43 Realizar atividades de orientagdo na Reitoria | Emitir opinides gerais em | Cumprimento das normas | Atos  praticados em
€ nos campi assuntos de govermanca, | vigentes por parte da | desacordo com  as
gestdo de riscos e | Administragdo para | orientagOes dos drgdos de
controles internos. De | garantir a eficacia dos | controle e das normas Notas de Auditoria/ Janeiro a 03 (trés)
modo a auxiliar a tomada | controles existentes vigentes, podendo Notas de Orientagdo / dezembro Auditores
de decissio e na ocasionar  prejuizos ao Notas Técnicas /
asseguracdo dos atos de erario, bem  como E-mail /
gestdo  referentes  a aplicacéo de penalidades Comunicagdo Interna
legislagéo,
economicidade, eficiéncia
e eficacia
5. Fortalecimento da Auditoria Interna
51 Capacitagdo e treinamentos da equipe de | Ampliar e tornar mais | Fortalecimento e melhoria | Descumprimento do Cursos/ Janeiro a 03 (trés)
Auditoria Interna eficaz os trabalhos de | da capacitacdo da equipe | inciso I, do Art. 5° da IN Treinamentos / dezembro Auditores
Auditoria Interna, bem | da Auditoria Interna para | 9/2018 da CGU. Assim Oficinas/
como obter elementos de | as agBes de auditorias | como, capacitagdes Foruns
suporte para qualificagdo | programadas para 2021 incompletas ou
nas agdes de auditorias superficiais para 0
programadas para 2021 desempenho com
qualidade das acBes de
auditorias  programadas
para 2021
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5.2 Execucdo das agBes previstas no Programa | Cumprimento das agbes | Desenvolver uma cultura | Ndo implementacdo do Registro/ Janeiro a 03 (trés)
de Gestdo e Melhoria da Qualidade da | estabelecidasnoPrograma | que resulta em | PGMQ na Auditoria Manual / dezembro Auditores
atividade de Auditoria Interna (PGMQ) de Gestdo e Melhoria da | comportamentos, atitudes | Interna e descumprimento Regimento Interno /

Qualidade da atividade de | e processos que resultem | da IN SFC/CGU n° 3, de Estatuto /
Auditoria Interna | na entrega de produtos de | 9/06/2017 Cadigo de Etica/
(PGMQ), aprovado pelo | alto valor agregado para a Ferramenta Kanban /
Conselho Superior | Instituicdo, através da Relatério de Grupo Focal/
(CONSUP) emissdo de Relatérios de Ata de Brainstorming /
Auditoria, Relatérios de Pesquisa de
Monitoramentos e Notas: Autoavaliacdo
de Auditoria; Técnicas; e, Institucional /
de Orientagdo Pesquisa de Avaliagdo

Institucional
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Agdo 3.7

Acdo 3.1
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20

Aci032

30

Aci033

4°

Acio 34

50

Agi0 35

6°

Acdo 3.6

1. Os trabalhos de auditoria que ndo ficarem restritos ao estabelecido no cronograma deverdo, necessariamente, conter justificativas que embasem a alteragdo.



