AUDIG;
)

UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL
DO IFAM

PLANO ANUAL DE
ATIVIDADES DE
AUDITORIA INTERNA

PAINT 2022

Observancia a IN
05/2021 - CGU, quanto
a elaboracao e
execucao do
planejamento anual de
auditoria, referente ao
exercicio de 2022.

INSTITUTO
FEDERAL

Amazonas




PLANO ANUAL DE AUDITORIA
INTERNA — PAINT

Exercicio
2022



Pagina 3 de 30

SUMARIO
I INTRODUGAO ......cooooeieietesee et es ettt 4
I1. DA AUDITORIA INTERNA DO IFAM ....ooooiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesees s sesse s sannsenes 4
[11. DA PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL .....oooevoeieeieeieeeeeeeeeeseeeeeeseeseesessaeesaessiessinninnes 6
IV. ANALISE DE RISCOS, HIERARQUIZACAO E PRIORIZACAO DAS ATIVIDADES............ 8
V. DOS SERVICOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS.........cocovveeriereereerssrenreseseenans, 10
V1. DOS MONITORAMENTOS ..ottt 11
VII. DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS.........coocoivriierieresvessesses s, 11
VIIl. DA ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO .....co.ocovuivrveeeevee e, 11
IX. DAS ACOES DE CAPACITACAO DA AUDITORIA . .....c.oovrveeeeeeeeeeeseeeveeseesses s 12
X. DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAQO DO PAINT .....ovvoveeeeeeeeeeseeee s 13
X1. EXPOSICAO DE RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO PAINT ....c.ovvveiereereenans 13
X11. ACOES A SEREM REALIZADAS NO PGMQ......oooiiveeeeeeeeseeesesvessessees s 13
CONSIDERAGOES FINAIS.......oooioiieieeeeeeeee e see s sies s 14
APENDICE A - METODOLOGIA E MATRIZ DE RISCO DAS ATIVIDADES .......ccccccovvvunncne. 15
APENDICE B — ACOES PROGRAMADAS NO PAINT 2021.......ccoiimiiiiiieiniiesieiessssiesssssssnens 24
APENDICE C - CRONOGRAMA DOS SERVICOS DE AUDITORIA.........cocoovrrerenrenreerenane, 28
APENDICE D - CALCULO DO PLANEJAMENTO DAS HORAS/AUDITOR .......c.ccocoevvrrrnnane. 29

. AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG

E-mail: auditoria@ifam.edu.br

INSTITUTO FEDERAL Telefone: (92) 3306-0008

AMAZONAS



mailto:auditoria@ifam.edu.br

Pagina 4 de 30

I-INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), exercicio 2022,
constitui-se no planejamento das a¢des da Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFAM), denominada
internamente de Auditoria Geral (AUDIG), elaborado de acordo com a IN/CGU n. °5, de
27 de agosto de 2021.

Inicialmente apresentaremos a Auditoria Interna do IFAM, Capitulo Il, com a atual
composicdo da forca de trabalho. Na sequéncia, Capitulo 111, a proposta orcamentaria para
0 exercicio de 2022 é exposta. Em seguida, Capitulo IV, sdo ilustrados os objetivos
estratégicos da Instituicdo, através do Mapa de Estratégico (2019-2023) e a apresentacao
dos riscos elencados pelas Pro-Reitorias durante a Avaliacdo de Riscos realizada em
2020. No Capitulo V, sdo expostas as acdes de auditoria previstas, sequidas das Acdes
extraordinarias no Capitulo VI e da Alocacao da forca de trabalho no Capitulo VII. No
Capitulo VIII, sdo indicadas as a¢des de capacitacdo da Auditoria. Posteriormente, no
Capitulo IX, 0o acompanhamento da execucdo do PAINT e, por fim, expde-se 0s riscos da
execucao do PAINT, no Capitulo X. Nos apéndices, ressalta-se 0 Apéndice A que eshoga
a metodologia aplicada e a Matriz de Risco das atividades; no Apéndice B, constam as
acOes de auditoria programadas; no Apéndice C, o cronograma de execucao; e, por fim,
0 Apéndice D que faz o detalhamento do célculo do planejamento das horas/Auditor. As
atividades serdo desempenhadas por meio da técnica de amostragem, e em consonancia

com as normas de auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal.

II - DAAUDITORIA INTERNA DO IFAM

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM, AUDIG, é a unidade que
exerce atividade independente e objetiva, que presta servicos de avaliacdo e de
assessoramento, baseados em risco, e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as
operacOes do IFAM, auxiliando o Instituto a alcangar seus objetivos, com a adocéo de
uma abordagem sistémica e disciplinada para a avaliacdo e melhoria da eficécia e dos
processos de gerenciamento de riscos, de controle e governanga que sejam relativos a

defesa do patriménio publico e ao incremento da transparéncia da Gestao.
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A Auditoria Interna do IFAM, a época AUDIN, foi criada, ja na denominacéo de Instituto
Federal, através da Resolucdo n.° 2, de 28 de marco de 2011, conforme disposto na Lei
n.11.892, de 29 de dezembro de 2009 e Portaria n.° 373/IFAM, de 31 de agosto de 20009.
A nomenclatura interna AUDIN, em face da alteracdo da estrutura organizacional da
Reitoria do IFAM, Portaria 1.773-GR/IFAM, de 02 de setembro de 2016, passa, entéo, a
ser AUDIG, Auditoria Geral do IFAM, com vinculacdo direta ao Conselho Superior
(CONSUP), porém, sujeita a orientacdo normativa e & supervisdo técnica do Orgdo
Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, representado no Amazonas pela Controladoria Geral da Unido — CGU/AM.

A UAIG do IFAM, AUDIG, possui Estatuto proprio, aprovado por meio da Resolucao
n.° 58-CONSUP/IFAM, de 8 de novembro de 2017 que define seu proposito e missao,
assim como, Regimento Interno, Resolucdo n.° 8-CONSUP/IFAM, de 02 de abril de

2018, que estabelece sua composicéo e estrutura operacional e competéncias.

Nesse interim, a AUDIG atua por meio do acompanhamento indireto de processos,
avaliacdo de resultados e proposicdo de acdes corretivas, atuando de forma independente
para contribuir com o alcance dos resultados da Gestao, do controle e da transparéncia no
uso dos recursos publicos. No que tange ao quadro funcional da AUDIG, atualmente,

apresenta a estrutura delineada no Quadro 01.

Quadro 01 — Composic¢do da forca de trabalho da UAIG/AUDIG/IFAM

Servidor Cargo/Funcéo Formacéo Titulagdo Méaxima

Lilian Freire Noronha Auditora Chefe Ciéncias Mestre em Ensino Tecnolégico

Contabeis

Especialista em Educacgéo

Alexandre Goes Teixeira Auditor Ciéncias Graduacéo

Contabeis
Antonio Carlos da Paz Auditor Ciéncias Especialista em Contabilidade e
Soares Contébeis | Financas Publicas

Fonte: Controle da AUDIG — outubro/2021.
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II1 - DA PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL

A proposta or¢camentaria anual prevista para o planejamento das atividades do IFAM,
exercicio 2022, para atender as atividades, projetos e operacfes especiais visando a
manutengédo de toda a infraestrutura da Instituicdo e dos demais Campi foi orgada no
montante de R$ 402.517.853,00 (Quatrocentos e dois milhGes quinhentos e dezessete mil
oitocentos e cinguenta e trés reais), Tabelas 1 e 2, considerando as metas previstas no

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Tabela 1 — Limites Orgamentarios no Projeto de Lei Orgcamentaria PLOA 2022

Orgdo: 26000 - Ministério da Educagio RS 1,00
Unidade: 26403 - Instituto Federal do Amazonas

Quadro Sinteze Recursos de Todas as Fonfes
e § - Lei+Creditos Empenhado PLO LOA PLO
e 2020 2020 2021 2021 2022
Total 428.530.071 425.402.628 194.214.086 194.220.848 402.517.853
Frograma
0032 Programa de Gestao e Manutencéo do Poder 326.373.995 324.109.037 171.123.849 171.105.099 336.440.645
Executivo
0901 Operacies Especiais: Cumprimento de Sentencas 65.056 64.056 75.321 75.321 544.427
udiciais
0909 Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais 1.000 1.000 1.000
0910 Operacdes Especiais: Gestdo da Participacao em 66.930 66.930 22.763 21.398 90.818
Organismos e Entidades Macionais e Internacionais
5012 Educacdo Profissional e Tecnoldgica 102.024.090 101.162.605 22.991.153 23.018.030 65.440.963
Funcdo
09 Previdéncia Social 45.152.065 44.706.985 33.682.5T2 33.682.572 45.801.093
12 Educagdo 383.246.020 380.564.657 160.432.430 160.440.557 356.080.515
28 Encargos Especiais 131.986 130.986 99.084 97.719 636.245
Subfuncdo
122 Administracdo Geral 237432 139.380 62.900 59.126 108.000
128 Formacdo de Recursos Humanos 781.666 781.666 249.600 234.624 800.000
272 Previdéncia do Regime Estatutario 45.152.065 44.706.985 33.682.5T2 33.682.572 45.801.093
301 Atencdo Basica 2.753.787 2.579.542 15.607.247 15.607.247 15.607.247
331 Protecdo e Beneficios ao Trabalhador 12.896.218 12.301.095
363 Ensino Profissional 323.846.719 322.223.534 99.624.741 99.651.618 294.095.477
846 Outros Encargos Especiais 42.862.184 42.670.426 44.987.026 44.985.661 46.106.036
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 309.769.948 308.371.410 155.280.423 155.280.423 320.470.825
3 Outras Despesas Correntes 80.947.328 79.493.095 36.234.886 35.003.574 80.450.369
4 Investimentos 37.812.795 37.538.123 2.698.777 3.936.851 1.596.659
Fonte 1-PES 2-JUR 3-0DC 4-INV 5-F1 G-AMT 9-RES Total
100 274.669.732 79.419.616 1.596.659 355.686.007
150 1.030.753 1.030.753
169 45.801.093 45.801.093
Total 320.470.825 80.450.369 1.596.659 402.517.853

Fonte: Projeto de Lei Orcamentaria da Unido (PLOA) — Exercicio Financeiro 2022/Ministério da
Economia — Secretaria de Orgamento Federal .

! Disponivel em: https://www.congressonacional.leg.br/materias/materias-orcamentarias/ploa-2022
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Tabela 2 — Créditos Orcamentérios detalhados no PLOA 2022

Orgdo: 26000 - Minletérie da Educagio R 1,00
Unldade: 26403 - Insfituto Federal do Amazonas
s dos. Crécstm Oegamaslinos Hacurscs su lodes as Forbes
Programidica FProgramadsciolocailzacdo Funclonw | E5F BND RP Adod | P Valor
Doz2 Frograma de Sectio s Manutenglc do Podsr Exsoutive Z3B.440.845
Afhvidades Z4B.16E.TEY
- b Mdioa & Odentologloa ace Barvidores Chvis, Empragadeos, P 2.701.808
Mllitares & seus Dependentes
Assisinicia Médica = Ddontoldgloa sos Servidones Chis, Empregados, 2.701.808
Miltares e seus Dependentes - No Estado do Amazonas (Seq: 4420)
g |3-a0C 1 o0 & | 100 2.701.808
|Athvos Chvic da Unlio 12 383 228.864.514
AHwos Chis da Uniio - Mo Estado do Amazonas [Seq: 4431) 22B.654.514
F |1-PES 1 o0 & | 100 228.654.514
EBansflolos Obrigatdrios soc Servidorss Clvis, Empragados, Millkarss & FPRET 12.805.438
ceuc Depandantes
zize D3 Beneficles Cbrigatidos aos Benddones Clvis, Empregacos, Milares = 12.805.439
seus Dependentes - No Estade do Amazonas [Seq: 4422)
F |3-a0s 1 o0 & | 100 12.805.439
|AJuda de Cutio pars Moradia ou Auxillc-Moradia a Agsntsc Publicos 12 122 1o0a.000
Ajuda de Cusio para Moradla ou Auclic-Moradls & Agerses Pobllcos - Mo 108.000
Esiado do Amazoras {Beq; 2423
Frodwio: Apenfe plblco benefchds funkadel: & F |3-aoc | 2 o0 & | 100 108.000
i:':'a;'uulhqau rl Emﬂrlurn B “ 1“ e e e e
Capach.u;&od: Sarviores Suslicos Faderals e Srocesso de BO0.0O0
Duulﬂ:.b;!u = H.eq.lulﬂ:al;!u - Mo Estado do Amaconas [Seq: 4434)
Produwa: I:,l.ﬂlmn'n mwm.l 0 F |3-aoc | 2 o0 & | 100 BO0.000
e T e e S
|apocantadariac & Fencdec Cluic da Unia s 272 46.B01.083
0013 Aposentadordas & Pensles Civis da Unilio - No Estado do Amazonas [Seq: 45.801.053
442z5)
g |1-PES 1 o0 a | 169 45.801.053
Gaatrivuisas da Unite. da suse Autirguss s Findsgies pars s Gutbic “ 543 ] R R B e e
do Ragima de Pravidénols doc Barvidorss Poblioos Fedarals
Conrizaiclo da Unido, de suas Awsarquias & Fundagbes para o Custelo do 45469791
Regime de Frevidéncls dos Serddones Poblicos Federals - No Extado do
Amazonas {Seq: £426)
F |1-PES =] k-3 & | 100 45.469.791
OB Operagfes Espeolalc: Cumprimento de Sentengas Judiolalc E£4.427
Operagies Especials B44.427
DDDB Sentengas Judlolaks Transltadas am Julgade [Precatorios) 28 B48 Bad.427
oooDE  Doi3 Sentencas Judicals Trarstisdas ™ Julgado (Frecaddrics) - Nio Estado do 544427
Amazonas {Seq: £427)

F |1-PES 1 o0 & | 100 544,427

o

Operages Esp-acln 1.000

Eanefial & Demalec Comp da Ap Eaed o 23 B48 1.000
Benefick Especial & Demals C --l"lde.'q:-' las - Mo 1.000

Exiado do Amazcras {Seq; £428)

oB1D Operagfes Ecpeolalc: Gactio da Fartioipagda sm Organicmat &
Entldades Haolonals e Internasionals
Dperagies Especials B0.818
=] gl a Haol e sam Exighnola da Programagio BO.818
DOPW Ecpscifion 23 B4aa
A D001 ContrisulcBes a Entdades Nackonals sem Exigénch o= Frogramacio ELE-R-]
Especiica - Naclonal {Seq: £229)
F |3-0D& F3 54 a | oo So.a48
ED1Z Educspdo Proflcclonal & Teonobkdghs BE.440.883
Atlvidades BE.440.883
1 i
aplio & &0 dac gésc da Reds Fedaral ds 1.588.858
s zR@ Euuuugun Freficsional, Clanifea » Taonclsglon 1z 363
2 2 D013 Ressinuturacho & Mndemzu;bo das Irstitulcles da Rede Federal de 1.596.655
Educagdo Frofisskonal, Clentfca & Tecnokiglca - Mo Estade do Amazonas
(2o 44300
FProdwio: Projeio wabilizago funfdadel: 5 F |4 -iy z o0 & | 100 1.596.659
Funalonamento rlulniﬂu?bci da Redes Federal de Edweagdo 42 383 BD.677.380
Froficclonal, Clenifloa & Teonoligloa
Fundonamento das Insthulgles da Rede Federal de Educacio 50.577.380
Profdssional, Clentifica & Teowoligics - Mo Estado do Amanonas {Seq:
4431}
Prodwio:  Estodans mutrcwacs fusaeds]: 70,558 F |3-a0c | 2 o0 & | 100 49.536.319
F |3-20C z =0 & | 150 1.030.753
F |3-aoc | 2 k-3 & | 100 10.308
. |Assicifingia 2oc Echadandss dac instifiigies Federaic de Edunagdo I 13.288.824
: Froficcional & TeanolSgloa
B 0013 Assissincia acs Estudartes das Insdtulples Federals de Educaclo 13.266.924
Frodssional & Tecnoldgica - No Estado do Amazonas (Seq: 4437)
Prodwio:  Estrdands asslsioo furidacel: 11.733 F |3-a0c | 2 o0 Q| 100 13.266.924
Total 402 617.863

Fonte: Projeto de Lei Orcamentaria da Unido (PLOA) — Exercicio Financeiro 2022/ Ministério da
Economia — Secretaria de Orgamento Federal .2

2 Disponivel em: https://www.congressonacional.leg.br/materias/materias-orcamentarias/ploa-2022
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IV — ANALISE DE RISCOS, HIERARQUIZACAO E PRIORIZACAO
DAS ATIVIDADES

As areas de atuacdo da Unidade de Auditoria Interna (UAIG) sdo definidas atentando para
as especificidades do IFAM, enquanto Instituto Federal de Ensino, e o planejamento
fundamentado na andlise de riscos, a qual se embasa nos resultados dos trabalhos da
propria AUDIG, bem como da Controladoria Geral da Unido (CGU) e do tribunal de
Contas da Unido (TCU).

Para priorizacdo das atividades a serem auditadas no exercicio de 2022, o Corpo de
Auditores utilizou-se do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023,
elaborado através da ferramenta Balanced Scorecard (BSC), considerando, para tanto, 0s
16 (dezesseis) objetivos estratégicos e os 3 (trés) resultados institucionais definidos no

PDI, conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 1 — Mapa Estratégico 2019-2023 do IFAM

gz" :
I INSTITUTO FEDERAL MAPA BESTRATEGICO 2019 - 2023
BE Amazonas
o: a Ciéncia, para o VISAO: Consolidar o IFAM como referéncia nacional em
da A Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
VALORES ORGANIZACIONAIS: e e das ; Etica e = e Solidariedade; Exceléncia
Gestio eT e a e
2
=}
=1
n
W
o
Ampliar e fortalecer
eromover Fortalecer a . Ampliar o uso de Consolidar os cursos " Prnamw-m :“."6 e Rolitin de
1% tegr:
g W= : we | mromerm | G, |
& e oferta da educacio a sociedade Extensdo e Inovacdo acesso, permanéncia
= associativismo distancia Tecnologica e
3 Estimular a pesquisa
o Promover politicas Aprimorar os Implementar,
a puablicas voltadas .'“:'d.' pos instrumentos D‘s"'l“";" :‘B“ Fortalecer a Aperfeicoar e
= para a inclusdo graduagdo, a normativos e de Vvisanda comunicacio interna Padronizar
2 social e inovag#o e o integridade internacionalizagsio e externa mecanismos de
a sustentabilidade s o imaree processual gestio
tecnolégico
£ =
— Propiciar a infraestrutura o=
22 | waimmoes promever s quadad de = s
a4 desempenho de atividades Vvida do servidor valorizagdo dos servidores
2 financeira
=1 fins e administrativas o
= =
= S

Fonte: PDI 2019/2023.

Logo, na busca por exceléncia do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas faz-se necessario o desenvolvimento de a¢des inovadoras no tripé ensino,
pesquisa e extensdo. Cabendo, nesse sentido, para a consecucdo de tais objetivos
estratégicos, inerentes aos Processos Internos, Pessoas e Infraestrutura, tal qual nos
Resultados, a contribuicdo de cada Pro-Reitoria e dos campi que compdem a estrutura do
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IFAM. Sendo assim, cada Pro-Reitoria foi consultada, em 2020, através de pesquisa
encaminhada via E-mail, com planilhas para preenchimento, para que apontasse, de
acordo com seu entendimento, 0s principais riscos associados as suas acdes para o
atingimento desses objetivos e resultados, bem como o impacto e a probabilidade. Assim,
foram identificados o0s principais riscos existentes em cada macroprocesso (0S
macroprocessos sdo identificados como “Perspectivas” no PDI 2019-2023) referente a
cada area estratégica para o alcance dos objetivos institucionais. Logo, serdo
selecionados e executados servigos de auditoria de acordo com os riscos definidos na
Avaliacdo de Riscos elaborada pelas respectivas Pro-Reitorias, conforme Metodologia
apresentada no Apéndice A, bem como haverg, ainda, servicos de auditoria com base em
obrigacBes normativas. Dessa forma, obteve-se 0 Quadro 2 com os principais riscos que

serdo objeto dos servicos de Auditoria.

Quadro 2 — Relagdo dos riscos apontados na Avaliagdo de Riscos e em Obriga¢des normativas

N° da
Acao
5.1 | Deficiéncia para aprimorar a gestdo orcamentaria | Avaliagdo de Riscos — Quadro 7 do
e financeira Apéndice A
5.2 | Deficiéncia na promocao de politicas publicas Avaliacdo de Riscos — Quadro 7 do
voltadas para a inclusdo social e sustentabilidade | Apéndice A

Riscos Justificativa

5.3 | Ndo atendimento dos dispositivos da Politica de | Obrigacdo Normativa - Decreto n°
Combate a Fraude e Corrupgéo 9.203/2017; Avaliacdo de Combate a Fraude

e a Corrupcdo do TCU
5.4 | Ndo atendimento dos dispositivos da Obrigacdo Normativa — Lei n°® 12.527/2011;
LAIl/Transparéncia Ativa Processo n° 190.111426/2019-16

(Monitoramento da LAIl); Oficio n°
13891/2020/STPC/CGU que indica que o
ranking dos ¢rgdos c¢/ mais omissdes de
atendimento do Poder Executivo Federal.
Fonte: Dados extraidos da pesquisa aplicada com observancia do PDI 2019-2023.

Também poderdo ser objeto de assessoramento a Alta Administracdo, a manifestagdo da
Auditoria Interna em processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos
do IFAM que forem objeto de consulta, dentincia, monitoramento de recomendagdes da Auditoria
Interna ou dos 6rgaos de controle. Os resultados desses trabalhos poderao ser encaminhados por

meio da emissao de Notas de Auditoria, Notas Técnicas ou Notas de Orientagao.

Caso ndo haja tempo habil para a execucdo dos servigos de auditoria programados, assim como,
em fungao do cenario para 2022, face a Pandemia por Covid-19, tais trabalhos elencados poderao

ser adiados ou substituidos, sendo priorizados aqueles que apresentem maiores riscos para a nao
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execugdo dos objetivos estratégicos institucionais. Possuindo, dessa forma, o PAINT/2022,
carater flexivel que permite alteracdes para melhor adequar a consecugdo dos servigos de

Auditoria Interna.

V —-DOS SERVICOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS

Conforme a IN n°5 da CGU/SFC, de 27 de agosto de 2021, os Servigos de Auditoria séo
classificados em: Avaliacdo; Consultoria; ou, Apuracdo. Considerando como origem da
demanda obrigagdes normativas; selegdo baseada em riscos; solicitagdo da alta
Administracdo; solicitacdo de 6rgdos de controle interno ou externo, entre outras, com as

devidas justificativas.

Nesse sentido, para o exercicio de 2022, a Auditoria Interna realizara servicos de auditoria
de Avaliacdo das tematicas descritas no Capitulo IV, de acordo com a Avaliagdo de
Riscos identificada pelas Pro-Reitorias do IFAM, e, com base na relevancia e
oportunidade, conforme Quadro 3. A Auditoria Interna, também, realizara Servicos de
Auditoria com origem em obrigacdo normativa, conforme IN n° 5 da CGU/SFC, de 27 de
agosto de 2021.

Quadro 3 — Servicos de auditoria priorizados para o exercicio de 2022

Estimativa
Tempo

Riscos

Acéo de Auditoria

5.1 | Deficiéncia para aprimorar a gestdo | Avaliagdo do processo referente ao | 02 meses

orcamentaria e financeira. aprimoramento da gestdo orcamentaria
e financeira.

5.2 | Deficiéncia na promocdo de politicas | Avaliagdo do processo referente a | 02 meses
publicas voltadas para a inclusdo social e | promog¢do de politicas publicas
sustentabilidade. voltadas para a inclusdo social e

sustentabilidade.

5.3 | Ndo atendimento dos dispositivos da | Avaliagdo do cumprimento dos | 02 meses
Politica de Combate a Fraude e Corrup¢do. | dispositivos da politica de combate

a fraude e corrupcio.

54 | Ndo atendimento dos dispositivos da | Avaliagio do cumprimento dos | 02 meses

LAl/Transparéncia Ativa. dispositivos da LAI/Transparéncia
Ativa.

Fonte: AUDIG/IFAM (2021)

Importa-se frisar que a duracao dos trabalhos de Auditoria inclui as etapas de Planejamento com

a elaboragdo da Matriz de Planejamento; Execucdo; e, Elaboracao do Relatério de Auditoria

(RA).

Os servigos de Auditoria que, de acordo com a citada IN n° 5/2021, serdo desenvolvidos no

exercicio de 2022, encontram-se no Apéndice B deste PAINT.
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VI-DOS MONITORAMENTOS

Os Monitoramentos serdo realizados com base nas recomendagdes oriundas dos oOrgdos de
controle ¢ das recomendagdes emitidas pela propria Auditoria Interna do IFAM em seus
Relatorios de Auditoria do exercicio vigente, bem como de exercicios anteriores cujas

recomendacoes nao foram atendidas ou que ndo foram implementadas efetivamente.

Para o exercicio de 2022 serd dada prioridade no Monitoramento do quantitativo de
recomendacoes emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido, pela Controladoria Geral da Unido e
pela Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM visando a baixa de recomendagdes
antigas cadastradas nas plataformas do E-Aud e Conecta/TCU, bem como de Relatérios de
Auditoria da UAIG/IFAM do exercicio 2021 e anteriores.

VII - DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

As demandas extraordindrias se dardo em casos excepcionais € por demanda deliberada pelo
Conselho Superior, de acordo com o interesse publico e devidamente justificadas por pelo menos
um dos critérios a saber: materialidade; relevancia; e, criticidade. A recepcao dessas demandas
atendera ao disposto no qual para cada inclusdo de 01 (uma) demanda extraordindria se fara a
exclusdo de 01 (uma) demanda planejada, de modo a ndo haver prejuizo no cronograma e nao

ocorrer acumulo de trabalho nao suportado pela estrutura atual da Auditoria Interna.

VIII - ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

A alocagdo da forga de trabalho da Auditoria Interna do IFAM, atualmente contando com 03
Auditores, incluindo a Auditora Chefe, encontra-se distribuida em horas, conforme IN n° 5 da
CGUI/SFC, de 27 de agosto de 2021. O quantitativo de dias tuteis foi extraido em fungdo da
quantidade de feriados oficiais no ano de 2022, bem como considerando-se os sabados e

domingos e feriados durante os dias uteis.

O detalhamento do Calculo do Planejamento das Horas/Auditor (diretas/indiretas) e a Alocacao
das Horas/Auditor nos servigos de Auditoria, conforme preconiza a IN n° 5 da CGU/SFC, de

27 de agosto de 2021, encontram-se devidamente evidenciados no Apéndice D.
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IX - DAS ACOES DE CAPACITACAO DA AUDITORIA

De acordo com a Instrugdo Normativa n.° 5, de 27 de agosto de 2021 da Controladoria Geral da
Unido (CGU) em conjunto com a Secretaria Federal de Controle Interno (SFC), que dispoe,
também, sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), as UAIGs devem prever o
quantitativo minimo de 40 horas de capacitacdo para cada Auditor Interno Governamental,
incluindo o responséavel pela UAIG. Logo, a equipe de Auditores da AUDIG/IFAM dever4,
necessariamente, participar de cursos, treinamentos ou palestras, nas modalidades presencial ou

EAD, de modo a cumprir tal determinagao, conforme sugestionado no quadro 4.

Quadro 4 — Tematicas/Eventos para Capacitagdo X Estimativa de Custos — Exercicio 2022

Temética/Eventos Auditor CH Valor Passagens Diarias
minima  (estimativa) (estimativa) (estimativa
05 dias)
Gestdo Orcamentaria e Antonio Carlos da 40h EAD - -
Financeira; Paz Soares (gratuito)
Execucdo Orcamentaria e
Financeira; Alexandre Gées 40h EAD - -
Sustentabilidade e Inclus&o
social; Teixeira (gratuito)
U s e pu.bllca, Lilian Freire Noronha |  40h EAD - -
Integridade;
Politica de combate & fraude e (gratuito)
corrupcéo.
FonaiTec 03 Auditores A 3.000,00 4.500,00 4.500,00
definir
COBACI 03 Auditores A 3.000,00 4.500,00 4.500,00
definir
Eventos no TCU 03 Auditores A - 4.500,00 4.500,00
definir
Eventos UNAMEC 03 Auditores A 3.000,00 4.500,00 4.500,00
definir
TOTAL PARCIAL 9.000,00 18.000,00 18.000,00
TOTAL 45.,000,00

Fonte: AUDIG/IFAM (2021).

No exercicio de 2022, estdo previstas participagdo da equipe de Auditoria Interna nos foéruns e
Congressos Nacionais, tais como FonaiTec e COBACI, promovidos pela Associacao Nacional
dos Servidores Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educacao — FONAI-MEC e
pela Associacao dos Auditores do Ministério da Educagao — UNAMEC, bem como a participagao

em cursos, palestras e/ou treinamentos na modalidade EAD, sem 6nus.

e AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG ADIG
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X - DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO PAINT

O acompanhamento da execucdo do PAINT/2022 da UAIG/IFAM podera ser realizado
através da pagina da Auditoria Interna no site do IFAM, por meio da publicacdo dos
Relatorios de Auditoria das a¢fes executadas durante o exercicio, de acordo com o
Cronograma de Servicos de Auditoria, dos Relatorios de Monitoramento, bem como da

emissdo das Notas de Auditoria, Notas Técnicas ou Notas de Orientacao.

XI-EXPOSICAO DE RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT

Dentre os riscos para a execucdo do PAINT 2022 destaca-se a conjuntura social e
econdmica do Municipio de Manaus, do Estado do Amazonas e do pais em face a
Pandemia por Covid-19 no ano de 2022, pois, ainda, ha um risco de uma terceira onda de
contaminacdo em funcdo dos ndo vacinados por opcdo, bem como do surgimento de
novas cepas do virus, 0 que acarretaria atraso ou mesmo adiamento de a¢des a depender

da configuracéo do cenario que se formaria.

XII - ACOES A SEREM REALIZADAS NO PGMQ

O Programa de Gestéo de Melhoria e Qualidade da Auditoria Interna do IFAM (PGMQ),
aprovado pelo Conselho Superior (CONSUP), definiu para 2022 as seguintes acoes:

1. AcBes de Melhoria do Gerenciamento da UAIG/IFAM:
a. Concluséo da atualizacdo dos normativos da UAIG/IFAM;
b. Conclusdo do Manual da Auditoria Geral do IFAM;

¢. Conclusdo do mapeamento dos processos das principais a¢fes de trabalho da Auditoria
Geral,

d. Aperfeicoar a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios
Financeiros e N&o Financeiros da Atividade de Auditoria Interna com o aperfeicoamento

das fichas para quantificagao.

2. AcOes de Avaliacdo Interna do Desempenho da UAIG/IFAM:
a. Executar a avaliacdo institucional, exercicio 2022, da Auditoria Geral do IFAM pelas

Unidades auditadas, com base nas ac¢des estipuladas no PAINT anterior;

b. Executar a Autoavaliacédo, exercicio 2022, da Auditoria Geral do IFAM.

. AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG
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CONSIDERACOES FINAIS

Através da elaboracdo do PAINT/2022, Plano de Auditoria Interna para o exercicio de
2022, estima-se obter um alinhamento entre os resultados das a¢fes de auditoria com o
planejamento executado, de modo a propiciar o fortalecimento das operagdes da Gestéo

com diminuicédo e/ou extin¢do das vulnerabilidades identificadas.

A partir da realizagdo das agdes, previstas no presente PAINT, a serem executadas no
exercicio de 2022, esta Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM visa
contribuir para o fortalecimento da gestdo e o aperfeicoamento da governanga do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), tendo como
referencial os produtos elaborados e entregues as areas auditadas, cujos contetdos devem
pautar-se em trabalhos de alta qualidade.

Por fim, visa-se, ainda, que o cumprimento deste PAINT atenda as expectativas da alta
administracdo do IFAM , visto que buscou-se alinhar o planejamento anual da Auditoria
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023, de forma a permitir que as
acles sejam convergentes com as diretrizes institucionais e possam contribuir para o

alcance da exceléncia da Instituicéo.

Manaus, 31 de janeiro de 2022.

Lilian Freire Noronha
Auditora Chefe da UAIG/IFAM
Siape: 2620036
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APENDICE A - METODOLOGIA E MATRIZ DE RISCO DAS
ATIVIDADES

Na etapa de avaliagdo dos riscos, e Considerando a Resolucao n° 32-CONSUP/IFAM, de
02 de setembro de 2016, foram considerados 05 (cinco) critérios para a composi¢cao da
matriz de riscos e de classificagdo das agdes da Auditoria Interna, conforme demonstrado

nos quadros seguintes:

Quadro 1 — Critério 1: Categoria do Risco

Categoria do Risco Defini¢do

Financeiros/Orcamentarios | Eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgdo ou entidade de
contar com 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades, ou, eventos que possam comprometer a
prépria execucdo orcamentaria, como atrasos no cronograma de

licitacGes.
Legais Eventos derivados de alteracGes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do érgdo ou entidade.
Imagem/Reputacdo do Eventos que podem comprometer a confianca da sociedade (ou de
orgao parceiros, clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade do 6rgédo
ou da entidade em cumprir sua missdo institucional.
Operacional Eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade,

normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacédo de

processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.
Ambiental Eventos que podem comprometer a integridade fisica das pessoas, a
preservacao da fauna e da flora, bem como os bens patrimoniais.
Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 2 — Critério 2: Situacdo do Impacto

Nivel (Pontos) Impacto ‘ Definigéo ‘

5 Critico Um evento que, se ocorrer, pode causar a falha total de um
processo.

4 Sério Um evento que, se ocorrer, pode causar grande impacto em um
processo.

3 Moderado Um evento que, se ocorrer, pode causar impacto moderado em

um processo, mas fung¢bes importantes, ainda assim, sdo
executadas.
2 Menor Um evento que, Se ocorrer, causa apenas um pequeno aumento
de custo ou atraso operacional.
1 Irrelevante Um evento que, se ocorrer, ndo produz efeito na operagao.

Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.
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Quadro 3 — Critério 3: Situagdo das Probabilidades

(Egﬁiﬁ) Probabilidade ‘ Descricéo
5 Altamente provavel Histdrico de ocorréncia bastante frequente; Um
evento ou mais com frequéncia definida em até 1
més.
4 Muito provavel Histdrico de ocorréncia provavel; Um evento com
frequéncia definida acima de 1 més e até 3 meses.
3 Provavel Histdrico de ocorréncia ocasional; Um evento com
frequéncia definida acima de 3 meses e até 6 meses.
2 Pouco provavel Histdrico de ocorréncia baixo; Um evento com
frequéncia definida acima de 6 meses e até 1 ano.
1 Improvavel Histdrico de ocorréncia minimo; Um evento com
frequéncia definida acima de 1 ano.

Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 4 — Critério 4: Matriz de Avaliacdo de Riscos do IFAM

Matriz de Avaliacdo de Riscos do IFAM
Probabilidade

Impacto | Escala | Improvéavel Pouco Provavel Muito Altamente
provavel provavel provavel
(1) ) Q)
Critico 5 5 10 15
Sério 4 4 08 12
Moderado 3 06 09
Menor 2 04 06 08 10
Irrelevante 1 04 05

Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 5 — Critério 5: Classificagdo do Risco

Critico
09-15 Alto
04-08 Médio
Baixo
Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM,
de 02 de setembro de 2016.
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Por fim, calculou-se as pontuac@es, definidas pelas Pro-Reitorias, das Probabilidades e
dos Impactos referentes aos possiveis riscos de execucdo das acbes propostas no PDI
2019-2023, resultando na estipulagdo do “Risco”, assim como na sua classificagdo em
baixo; médio; alto; ou, critico, com valores variados entre 01 a 25, conforme

exemplificagdo da Metodologia no Quadro 6.

Quadro 6 — Metodologia aplicada (exemplificagéo)

Objetivos Possiveis riscos de X Categoria f| Classificacdo

Estratégicos execucao i do Risco do Risco

Definido no Definidos por cada Pro- Critico
PDI 2019- Reitoria
2023

Fonte: Sintetizado pela AUDIG/IFAM (2020).

Logo, como resultado da Avaliacdo de Risco na execucdo das acdes das Pro-Reitorias,
relacionados aos macroprocessos, obteve-se 0s seguintes valores e classificacdes,
ilustrados no Quadro 7. Ressalta-se que todos 0s objetivos estratégicos elencados constam
no PDI/IFAM (2019-2023).

Quadro 7 — Avaliacdo de Riscos das Pro-Reitorias

Objetivos Possiveis riscos de execugdo das Categoriado  Classifica

Estratégicos acdes propostas pelas Pro- 2 § § & Risco cao do
Constantes do PDI | Reitorias, no PDI 2019-2023, para & 5 X« Risco
2019-2023 consecucao dos objetivos = g 72
estratégicos x a X
Contribuir com o Falta de definicdo dos 4 2 8 Imagem/ Médio
desenvolvimento arranjos produtivos locais. Reputacdo do
socioecondmico da orgdo
Amazonia g Cursos de extensdo nao 4 1 4 Imagem/ Médio
®) voltados aos  arranjos Reputagdo do
= produtivos locais. 6rgdo
Falta de integracdo dos 5 2 10 Imagem/ Alto
cursos com a realidade da Reputacdo do
sociedade. orgdo
Formar  cidaddos Dificuldade de identificar 5 1 5 Imagem/ Médio
para transformar a parametros da atual Reputagdo do
realidade social realidade social. 6rgdo
E Evasdo escolar. 4 3 12 Imagem/ Auditado
O Reputacdo do | em 2021
T orgdo
Alto indice de retengdo. 3 2 6 Imagem/ Médio
Reputacdo do
orgdo
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tecnologias
educacionais e a
oferta da educacéo a
distancia

INSTITUTO FEDERAL
AMAZONAS

PRODIN

PRODIN

PRODIN

Pagina 18 de 30

Suspensdo das atividades de 8 Imagem/ Médio
poés-graduagdo devido a Reputacdo do
situacbes  adversas  ao orgao
Instituto.
Adiamento de editais devido 8 Legais Médio
a situagbes adversas ao
Instituto.
Dificuldade na aquisicéo de 20 Operacional Critico
infraestrutura para suporte
ao desenvolvimento dessas
solucdes.
Falta de capacitagdo no uso 9 Operacional Alto
de novas ferramentas.
Falta de recursos para 20 Financeiros/ Critico
aquisicdo e capacitacdo em orcamentarios
novas tecnologias.
Dificuldade de articulagéo 3 Imagem/ Baixo
com entidades da sociedade. Reputacdo do

6rgdo
Dificuldade em entender a 5 Imagem/ Médio
real demanda da sociedade. Reputacdo do

orgdo
Falta de alinhamento dos 6 Imagem/ Médio
cursos e produtos ofertados Reputacéo do
pelo IFAM junto a 6rgdo
sociedade.
Morosidade dos processos. 12 Operacional Auditado

em 2021

Ndo  participagdo  das 4 Imagem/ Médio
entidades. Reputacéo do

orgdo
Falta de recursos para 8 Financeiros/ Médio
participacéo de eventos e em orgamentarios
exposigdes técnico-
cientificas de érgéos.
Falta de parceria com o setor 8 Imagem/ Médio
privado. Reputacéo do

orgdo
Falta de recurso humano. 6 Operacional Médio
Falta de recurso financeiro. 20 Financeiros/ Critico

orcamentarios

Ndo  implantagdio  das 9 Operacional Alto
incubadoras nos campi.
Falta de envolvimento entre 4 Operacional Médio
as Pro-Reitorias
responsaveis.
Falta de editais para fomento 9 Legais Alto
de incubadoras.
Falta de estrutura fisica. 15 Operacional Alto
Internet precéria no 20 Operacional Critico
Amazonas.
Falta de recursos para 20 Financeiros/ Critico
ampliacdo do Datacenter. orcamentarios
Dificuldade na criacdo e 10 Operacional Alto
manutencdo  das  salas
virtuais por parte dos
docentes.
Dificuldades no acesso a 25 Operacional Critico

internet nos municipios do
Amazonas.

AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG
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Falta de uso, por parte de 5 2 10 Operacional Alto

alunos e docentes, por

questdes culturais.

Dificuldade no atendimento 4 4 16 Operacional Auditado

direcional aos  alunos em 2021

PCD’s.

Dificuldade quanto & coleta 4 2 8 Operacional Médio

de informagdes suficientes

para garantir minimamente o

interesse da sociedade.

Dificuldade quanto a gestdo 4 3 12 Operacional Alto

adequada da forca de

trabalho docente.

Fragilidade  quanto a 5 3 15 Financeiros/ Alto

liberagéo de recurso orcamentarios

orcamentario, por parte do

Governo  Federal, para

ofertar cursos adequados.

Falta de integracdo dos 5 2 10 Legais Alto

PPC’s.

Falta de fomento financeiro 3 4 12 Financeiros/ Alto

para propor projetos de orcamentarios

integracdo.

Falta de  profissionais 3 1 3 Operacional Baixo

dedicados a trabalhar a

integracéo.

Falta de recurso financeiro 4 3 12 Financeiros/ Alto
orcamentarios

Distanciamento social 4 5 20 Operacional Critico

devido a pandemia pela

Covid-19.

Falta de recurso humano. 4 3 12 Operacional Alto

Falta de parcerias com 4 3 12 Imagem/ Alto

instituicbes  publicas e Reputacéo do

privadas. 6rgdo

Falta de regulamentacdo 4 4 16 Legais Critico

interna.

Ndo implementacdo de 4 2 8 Legais Médio

acOes de extensdo dos cursos

superiores.

Falta de artigos para 4 2 8 Operacionais Médio

publicacéo.

Falta de recursos financeiros 4 2 8 Financeiros/ Médio

de bolsas e eventos. orcamentarios

Dificuldade de comunicacéo 3 1 3 Operacional Baixo

entre 0s gestores

responsaveis pelas areas de

ensino, pesquisa e extensao.

Fragilidade na definicdo e 3 2 6 Operacional Médio

clareza de competéncia e

responsabilidade de cada

area.

Dificuldades quanto a 2 2 4 Operacional Médio

formacéo e gestdo adequada
da forca de trabalho do
ensino.
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a politica de
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Estudantil visando o
acesso, permanéncia
e éxito
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Estimular a pesquisa
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inovagdlo e ©
desenvolvimento
tecnoldgico
Aprimorar 0s
instrumentos
normativos e de
integridade
processual
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Dificuldade quanto ao
acompanhamento
multiprofissional
(Assistente Social,
Pedagogo, Psicdlogo etc.)
individual dos  alunos,
considerando a forca de
trabalho reduzida.

Auditado
em 2021

Operacional

Dificuldades quanto a
prestacdo de contas regular
por parte do aluno assistido.

Operacional Médio

Falta de editais para
fomento de projetos de
incluséo social.

Legais Alto

Falta de recurso financeiro.

12

Financeiros/ Alto
orcamentarios

Morosidade dos processos.

Operacional Alto

Falta de recurso humano.

SN

N

[ee)

Operacional Médio

Dificuldade quanto a
formacéo e gestdo adequada
da forca de trabalho do
ensino.

Operacional Médio

Fragilidade  quanto  a
liberagéo de recurso
orcamentario por parte do
Governo Federal.

Financeiros/ Médio

orgamentarios

Falta de adesao por parte dos
alunos.

10

Operacional Alto

Falta de recursos para
fomento de bolsas e
aquisi¢do de equipamentos.

20

Financeiros/ Critico

orgamentarios

Falta de capacitagdo na area
de propriedade intelectual.

10

Operacional Alto

Poucos docentes com a
vocacdo na area de pesquisa.

16

Operacional Critico

Estrutura  organizacional
antiga.

Operacional Médio

Falta de capacitacdo para
funcionarios  chave no
processo.

Operacional Médio

Dificuldades dos
funcionarios na aplicacdo de
novos normativos.

Operacional Médio

Atrasos no atendimento de
algumas demandas em razdo
da priorizagdo de acGes para
enfrentamento da pandemia
de Covid-19 (mudancas de
prioridades que impactam a
agenda de acoes).

25

Operacional Critico

Mudancas de legislagdo que
incide sobre as atividades
administrativas.

15

Legais Alto

Mudangas na  estrutura
organizacional que exigem a
redefinicdo de atribuicdes
entre diversos setores do
IFAM.

15

Operacional Alto

AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG
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Desenvolver acdes
visando a
internacionalizagéo

Fortalecer a
comunicacéo interna
e externa

Implementar,
aperfeicoar e
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Propiciar a
infraestrutura fisica
e tecnoldgica

adequadas para o
desenvolvimento de
atividades fins e
administrativas
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Impacto de problemas da
infraestrutura de tecnologia
da informagdo sobre as
atividades  administrativas
(internet/manutencao de
sistemas) decorrentes da
necessidade de adaptagdo
das atividades
administrativas em tempos
de pandemia.

25

Operacional Critico

Falta de capacitacdo dos
servidores.

Operacional Médio

Dificuldade  quanto a
usabilidade.

Operacional Médio

Procedimento em
duplicidade  ocasionando
retrabalho.

Operacional Médio

Falta de recursos internos
para  concretizagdo  das
parcerias.

Financeiros/ Médio
orcamentarios

Falta de recursos externos
para concretizacdo  das
parcerias.

12

Financeiros/ Alto
orgamentarios

Falta de profissionais da
area de comunicacdo social
nas unidades.

20

Operacional Critico

Dificuldade no
desenvolvimento de APP.

Operacional Baixo

Cadastro de servidores e
alunos desatualizado.

Operacional Médio

Estrutura  organizacional
antiga.

Operacional Médio

Estrutura  organizacional
muito vertical.

12

Operacional Alto

Falta de capacitagdo aos
servidores.

Operacional Médio

Falta de recursos para
ampliacdo e modernizagdo
da infraestrutura.

20

Financeiros/ Critico
orcamentarios

Falta de padronizacdo de
atribuicoes e
responsabilidades por
setores semelhantes nas
estruturas  organizacionais
do IFAM.

15

Legais Alto

Levantamento de
necessidades insuficiente ou
feito de forma equivocada.

10

Operacional Alto

Falta de recurso financeiro.

12

Financeiros/ Alto
orcamentarios

Atraso no atendimento de
algumas demandas em razéo
da priorizagdo de acBes para
enfrentamento da pandemia
de Covid-19.

25

Operacional Critico

Mudangas de legislagdo que
incide sobre as atividades
administrativas (compras e
licitagOes).

15

Legais Alto

AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG

E-mail:
Telefone: (92) 3306-0008
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Promover a
qualidade de vida do
servidor

Fortalecer as agdes
de desenvolvimento
e valorizagdo dos
servidores

Aprimorar a gestéo
orcamentaria e
financeira

PRODIN

PRODIN

PROPLAD
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Aumento da demanda por
solugcbes  urgentes em
tecnologia da informagéo
para garantir a manutencdo
das atividades meio e
finalisticas do IFAM.

25

Operacional Critico

Dificuldade na
especificacdo dos produtos
que cada servidor entrega,
visando a implantagcdo do
teletrabalho.

15

Operacional Alto

Calendario académico e
administrativo difusos
devido a pandemia.

20

Operacional Critico

Falta de recursos para a
implantacdo de programas
voltados a qualidade de vida
dos servidores.

20

Financeiros/ | Auditoria
orcamentarios | em curso

Distanciamento devido a
pandemia ocasionada pela
Covid-19.

20

Operacional Critico

Falta de recursos
financeiros.

12

Financeiros/ Alto
orgamentarios

Emendas  de Bancada
cadastradas de forma
equivocada.

10

Legais Alto

Impossibilidade do uso dos
recursos de emendas
estaduais.

16

Financeiros/ Critico
orcamentarios

Falta de definicdo clara e
objetiva de quais unidades
tem orcamento direto.

Financeiros/ Médio
orcamentarios

Atraso no atendimento de
algumas demandas em razéo
da priorizagdo de acGes para
enfrentamento da pandemia
de Covid-19.

25

Operacional Critico

Falta de capacitacdo de
servidores nas é&reas de
gestdo  orcamentaria e
tributéria.

12

Operacional Alto

Mudangas nas politicas
econdmicas que acarretem a
diminuicéo do orcamento da
instituicdo.

20

Financeiros/ Critico
orgamentarios

Diminuicdo da captacdo de
recursos extra
orcamentarios.

Financeiros/ Alto
orcamentarios

Problemas de infraestrutura
na implantagdo de solugdes
na area de gestao (sistemas).

Operacional Alto

Problemas na elaboracéo das
compras compartilhadas
face mudangas na legislagdo
e/ou sistemas existentes.

Operacional Alto

Fonte: Dados da Avaliagdo de Risco executada junto as Pré-Reitorias do IFAM (2020).
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Apos a identificacdo e compreensdo dos objetivos estratégicos da Instituicao, foi possivel
definir os Objetos de Auditoria que irdo compor o Universo de Auditoria, conforme
preconiza o subitem 4.1.2 do MOT (CGU, 2017). Os objetos de Auditoria para 0 PAINT
2022 sdo 0s macroprocessos da Instituicdo, com abrangéncias nas Pro-Reitorias e demais
Campi do IFAM, que formam o conjunto de objetos auditaveis, formando, portanto, o

Universo de Auditoria.

Desse modo, e, considerando a atual estrutura e os recursos humanos e logisticos
disponiveis na Unidade de auditoria Interna Governamental do IFAM, para 0s servicos
de Auditoria, exercicio 2022, no que tange a selecdo baseada em riscos, foram
contemplados riscos na classificagdo médio, alto e critico, abrangendo os seguintes
objetivos estratégicos: “Promover politicas publicas voltadas para a incluséo social e
sustentabilidade” e “Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira”. Os riscos com
classificagdo “baixo” poderdo ser auditados para cumprimento de obrigagdes normativas

ou determinacdes/recomendacdes de drgdos de controles.

No que se refere a selecdo de tematicas com base em obrigacdo normativa, foram
pontuadas tematicas de relevancia e que ja foram objeto de cobranca por parte do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), em diligéncias de ambito nacional, com a intencéo de verificar

a adequacéo dos pontos levantados.

. AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG

E-mail:
INSTITUTO FEDERAL Telefone: (92) 3306-0008
AMAZONAS
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APENDICE B - ACOES PROGRAMADAS NO PAINT 2022

Objetivo

Relevancia

Riscos

1. Fortalecimento da Auditoria Interna

Documento

Cronograma
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Recursos
Humanos

21

Relatério Anual de Auditoria Interna —
RAINT 2022.

Elaborar o Relatério Anual
de Auditoria Interna —
RAINT/2022, apresentando
0s resultados desenvolvidos

Resultado dos trabalhos de
auditoria para fortalecimento
dos controles internos e
cumprimento das exigéncias

Inobservancia dos
procedimentos legais
vigentes, em

desconformidade com a IN

Relatério

Capacitacdo e treinamentos da equipe de | Ampliar e tornar mais eficaz | Fortalecimento e melhoria da | Descumprimento do §2°do Cursos/ Janeiro a 03 (trés)
Auditoria Interna. os trabalhos de Auditoria | capacitagdo da equipe da | inciso Il, do Art. 4° da IN Treinamentos / dezembro Auditores
Interna, bem como obter | Auditoria Interma para os | 52021 da CGU, assim Oficinas/
elementos de suporte para | servicos de  auditoria | como capacitacdes Foruns
qualificacdo nos servigos de | programados para 2022. superficiais que  ndo
auditoria programados para proporcionem
2022. embasamento necessario.

12 Nomeacao de 01 (um) Auditor do concurso | Atender ao disposto no Art. | Fortalecimento da equipe de | Enfraquecimento daequipe | Publicagdo no Diario Oficial 1° semestre de 2022 -
vigente, Edital n° 01/2019, de 25 de janeiro | 13 da Portaria n® 2.737, de | Auditoria  Intema  com | de Auditoria Interna, com da Unido
de 2019, com homologacdo do resultado | 20 de dezembro de 2017 do | capilaridade para executar os | diminuicdo na quantidade
publicada no DOU em 30 de outubro de | Ministério da transparéncia | servicos de auditoria, bem | de servicos de auditoria
2019. e Controladoria Geral da | como possuir abrangéncia | executados, bem como ndo

Unido. dos servicos em todos os | abrangéncia dos servicos
Campi. em todos os Campi.

13 Obtencéo de codigo de vaga paranomeacdo | Atender ao disposto no Art. | Fortalecimento da equipe de | Enfraquecimento da equipe Conforme processo n® 1° semestre de 2022 -
de 01 (um) Auditor oriunda de vaga do | 13 da Portaria n® 2.737, de | Auditoria  Intema  com | de Auditoria Interna, com 23443.017417/2021-31
Auditor Manoel Alencar de Queiroz, apds | 20 de dezembro de 2017 do | capilaridade para executar os | diminuicdo na quantidade
término de Cooperagdo Técnica em curso, | Ministério da transparéncia | servicos de auditoria, bem | de servicos de auditoria
com prazo para encerramento em 06 (seis) | e Controladoria Geral da | como possuir abrangéncia | executados, bem como néo
meses. Unido. dos servicos em todos os | abrangéncia dos servigos

Campi. em todos os Campi.

14 Execucdo das agdes previstas no Programa | Cumprimento das agBes | Desenvolver uma culturaque | Ndo implementagdo do Registro / Janeiro a 03 (trés)
de Gestdo e Melhoria da Qualidade da | estabelecidas no Programa | resulta em comportamentos, | PGMQ na  Auditoria Manual / dezembro Auditores
atividade de Auditoria Interma (PGMQ). de Gestdo e Melhoria da | atitudes e processos que | Interna e descumprimento Regimento Interno /

Qualidade da atividade de | resultem na entrega de | da IN SFC/CGU n° 3, de Estatuto /
Auditoria Interna (PGMQ), | produtos de alto valor | 9/06/2017. Cédigo de Etica/
aprovado pelo Conselho | agregado para a Instituicdo, Ferramenta Kanban /
Superior (CONSUP). através da emissdo de Brainstorming /
Relatdrios de Auditoria, Pesquisa de Autoavaliagdo
Relatorios de Institucional /
Monitoramentos e Notas: de Pesquisa de Avaliagéo
Auditoria; Técnicas; e, de Institucional

Orientacdo
2. Gestdo Administrativa

janeiro

01 (um)
Auditor
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2000, regulamentado pela
IN CGU/SFCI n° 5, de
27/08/2021.

3.591, de 6 de setembro de
2000, regulamentado pela
IN CGU/SFCI n° 5, de
27/08/2021.

pela equipe de Auditores da | legais, conforme IN | CGU/SFCI n° 5, de
UAIG/IFAM CGU/SFCI  n° 5, de | 27/08/2021.
27/08/2021.
22 Plano Anual de Auditoria Interna— PAINT | Elaborar o Plano Anual de | Sistematizagfo das atividades | Inobservancia dos Relatorio setembro/outubro 01 (um)
2023 Auditoria Intema  — | planejadas a serem | procedimentos legais Auditor
PAINT/2023 para as agOes | desenvolvidas em 2021, de | vigentes, em
que serdo desenvolvidas no | acordo com a IN CGU/SFCI | desconformidade coma IN
exercicio de 2023. n°5, de 27/08/2021. CGUI/SFCI n° 5, de
27/08/2021.

2.3 Parecer sobre a prestacdo de contas anual Elaboragéo do Parecer sobre | Opinido geral combasenos | Inobservancia dos Parecer dezembro 01 (um)
a prestagdo de contas anual, trabalhos de auditoria procedimentos legais Auditor
de acordo com previsdo no § individuais previstos e vigentes, em
6° do Art. 15 do Decreto n° executados no ambito do desconformidade com o §

3.591, de 6 de setembro de PAINT. 6° do Art. 15 do Decreto n°

legislacdo, economicidade,
eficiéncia e eficacia.

de penalidades.

Comunicagéo Interna

31 Relatdrio de Gestdo — RG/2021. Emitir orientacOes acercada | Cumprimento dos | Inobservancia dos E-mail dezembro a marco 01 (um)
construcdo do Relatdrio de | normativos do TCU e | procedimentos legais e Auditor
Gestdo e acompanhar a | apresentacdo dos trabalhosde | formais vigentes no TCU,
consolidacdo das | Auditoria Interna para 0 | no que conceme a
informagBes das diversas | fortalecimento da gestdo e | elaboragdo do relatdrio de
areas da Instituicdo. fidedignidade das | Gestdo 2021.

informagBes prestadas.
32 Atender as solicitagdes do dirigente maximo | Emitir opinides gerais em | Cumprimento das normas | Atos  praticados  em Notas de Auditoria / Janeiro a 01 (um)
do IFAM. assuntos de governanca, | vigentes por parte da | desacordo com as Notas de Orientagdo / dezembro Auditor

gestdo de riscos e controles | Administracdo para garantira | orientagdes dos 6rgdos de Notas Técnicas /
intemos. De modo a auxiliar | eficicia  dos  controles | controle e das normas E-mail /
a tomada de decisdo e na | existentes. vigentes, podendo Comunicagéo Interna
asseguracdo dos atos de ocasionar  prejuizos a0
gestdo referentes a erario, bem como aplicacéo
legislacdo, economicidade, de penalidades.
eficiéncia e eficicia.

33 Realizar atividades de orientagdo na Reitoria | Emitir opinides gerais em | Cumprimento das normas | Atos  praticados  em

€ nos campi. assuntos de governanca, | vigentes por parte da | desacordo com as

gestdo de riscos e controles | Administragdo para garantira | orientagdes dos 6rgaos de
internos. De modo a auxiliar | eficacia ~ dos  controles | controle e das normas Notas de Auditoria / Janeiro a 03 (trés)
a tomada de decisdo e na | existentes. vigentes, podendo Notas de Orientagdo / dezembro Auditores
asseguracdo dos atos de ocasionar  prejuizos a0 Notas Técnicas /
gestdo referentes a erario, bem como aplicagéo E-mail /
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4. Monitoramentos

Especiais.

penalidades.

5. Servigos de Auditoria

Objetivo

Relevancia

41 Acompanhamento das recomendagdes e | Acompanhar o atendimento | Acompanhar os | Ndo atendimento  das Recebimento/
solicitagdes da Controladoria Geral da | dasrecomendacdesemitidas | cumprimentos das | recomendacdes nas Registro/ Janeiro a 03 (trés)
Unido (CGU) e registro do Sistema E-Aud. | pela CGU. recomendagBes, por parte das | solicitacdes da CGU e ndo Despacho dezembro Auditores
areas auditadas pela CGU. alcance dos  objetivos
propostos.
42 Acompanhamento das determinagdes do | Acompanhar o atendimento | Cumprimento das | Inobservéncia de

Tribunal de Contas da Unido (TCU) pelo | dos Acordéos e Diligéncias, | determinacGes pelos setores e | procedimentos legais e | Recebimento do Gabinete/

Sisterna Conecta TCU. evitando a ndo | gestores envolvidos, evitando | formais vigentes e ndo Registro/ Janeiro a 03 (trés)
implementagéo de | ingeréncia. atendimento das Despacho para CGCI dezembro Auditores
penalidades aos setores e determinagBes contidas nos
gestores envolvidos. Acordaos e Diligéncias.

43 Monitoramento e Contabilizagdo das | Acompanhar a | Cumprimento das | Inobservancia das

recomendacGes emitidas pela Auditoria | implementacdo das | recomendagOes, por parte das | recomendacdes da

Interna. recomendacBes  emitidas | areas auditadas, e verificacio | Auditoria Interna  pelas
pela  Auditoria Interna, | dos impactos positivos na | &reas auditadas e Registro/ Janeiro a 03 (trés)
referente aos Relatério de | gestdio como forma de | descumprimento da IN Monitoramento dezembro Auditores
Auditoria do exercicio atual | prestacdo de contas a alta | CGU/SFCI n°® 5, de
e anteriores. Administracdo e a | 27/08/2021.

comunidade académica.
44 Acompanhar as atividades dos setores de | Acompanhar a | Cumprimento de | Inobservancia das

controle e govemanga do IFAM | implementacdo de medidas, | recomendagbes da CGU e | recomendacdes, podendo Registro / Janeiro a 03 (trés)

(Corregedoria, Ouvidoria, CGCI). por parte desses 6rgdos, eo | TCU em Acorddos e | ocasionar multa e demais Monitoramento dezembro Auditores
fluxo de atividades. Diligéncias. penalidades.

45 Acompanhar as Auditorias Especiais, caso | Atuar como intermediario | Cumprimento das | Inobservancia das | Recebimento do Gabinete/

sejam iniciadas. entre TCU e CGU e setores | recomendagBes da CGU e | recomendagBes, podendo Registro / Janeiro a 03 (trés)

internos de controle. TCU em Auditorias | ocasionar multa e demais Monitoramento dezembro Auditores

Origem da Demanda

Estimativa

sustentabilidade.

referente & promogdo de
politicas publicas voltadas
para a inclusdo social e
sustentabilidade.

publicas voltadas para a
inclusdo social e
sustentabilidade.

de politicas  publicas
voltadas para a inclusdo
social e sustentabilidade.

51 Avaliacdo | Gestdo orcamentéria e financeira. Avaliacdo do  processo | Aprimoramento da gestdo | Deficiéncia para Avaliacgo de riscos 02 meses
referente ao aprimoramento | orcamentériae financeira. | aprimorar a  gestéo
da gestdo orcamentéria e orcamentaria e financeira.
financeira.

5.2 Avaliacdo | Politicas publicas voltadas para a inclusdo social e | Avaliagdo do  processo | Promogdo de politicas | Deficiéncia na promogio Avaliacao de riscos 02 meses
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53 Avaliacdo | Politica de combate a fraude e corrupgio. Nio atendimento dos | Evitarfraude e corrupgdo. | Nao atendimento  dos Obrigagdo normativa 02 meses
dispositivos da politica de dispositivos da politica de
combate a fraude e combate a fraude e
corrupgao. corrupcao.

54 Avaliacdo | LAI/Transparéncia Ativa. Avaliagdo do | Manter atransparéncia. Ndo atendimento dos Obrigacao normativa 02 meses
cumprimento dos dispositivos da
dispositivos da LAI/Transparéncia Ativa.

LAI/Transparéncia Ativa.
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APENDICE C - CRONOGRAMA DOS SERVICOS DE AUDITORIA — EXERCICIO 2022

(Servicos de avaliacdo com emissao de Relatdrio de Auditoria (RA) — IN n° 05/2021)

5.1 Avaliacdo do processo referente ao
aprimoramento da gestdo
orcamentaria e financeira.
52 Avaliacdo do processo referente a
promogdo de politicas publicas
voltadas para a inclusdo social e
sustentabilidade.
53 Nao atendimento dos dispositivos
da politica de combate a fraude e
corrupgao.
5.4 Avaliagdo do cumprimento dos
dispositivos da
LAI/Transparéncia Ativa.

Obs. 1: Os servigos de Auditoria, conforme IN CGU/SFCI n° 05 de 27 de agosto de 2021 classifica como Servicos de Auditoria as Avaliacdes; Consultorias; e, Apuragdes;

Obs. 2: No Cronograma dos Servigos de Auditoria constam, apenas, os servi¢os com emissio de RA, ndo incluindo a alocac¢do das demais atividades definidas no Quadro 4. As demais atividades desenvolvidas, com
suas respectivas datas de execugdo estdo elencadas no Apéndice B.

Obs. 3: O Cronograma dos Servi¢os de Auditoria podera ser alterado para melhor adequagdo dos recursos humanos disponiveis em 2022.
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APENDICE D — CALCULO DO PLANEJAMENTO DAS HORAS/AUDITOR — PAINT 2022

CALCULO DAS HORAS POR MES

Janeiro

365

Feriados que ocorrem em dias Uteis 0 1 2 2 0 1 0 0 3 3 2 1 15
Sébados 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 54
Domingo 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 51

Dias Uteis

-nnnnnnnnn“-_n

Hrs Utéis/Més

1960

|
__--------__-

Hrs Utéis/Més

i
——-n-nnn-n-—-
4

Hrs Utéis/Més/Disponivel (Horas Indiretas)

5880

5424

Reserva Técnica 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 540
Capacitagéo 0 40 40 0 40 0 0 0 0 0 0 0 120
Gestao do PGMQ 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
Gestéo da AUDIG — Chefia (Administracéo da UAIG e 98 82 98 82 106 98 98 114 90 74 90 98 1128

Supervisdo dos trabalhos
Hrs Utéis/Més/Disponivel (Horas Diretas)

Auditorias por Obrigacdo Normativa 0 0 0 0 0 0 168 184 152 144 0 0 648
Auditorias baseadas em Riscos 0 0 168 152 176 168 0 0 0 0 0 0 664
1I\_/Ié)LnJl)toramento de Recomendacoes (AUDIG, CGU e 142 30 6 92 17 102 108 116 12 14 260 84 983
Apoio as demandas da CGU e TCU com orientacdes a 15 15 5 15 10 21 15 15 5 15 15 15 161
CGCI

Parecer sobre a prestacdo de contas anual 0 0 80 80
Elaboracdo do RAINT 2022 70 70 0 140
Elaboragdo do PAINT 2023 0 0 0 0 50 70 120

Fonte: AUDIG (2022)/Portaria ME n° 14. 817, de 20 de dezembro de 2021/Decreto Municipal de 24 de janeiro de 2022 (Ano XXIII, Edi¢do 5270).
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ALOCACAO DAS HORAS/AUDITOR NOS SERVICOS DE AUDITORIA — PAINT 2022

Temas Auditorias Macro Processos alinhados ao PDI Janeiro Fevereiro Margo Abril | Maio | Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro @ Totais

Auditorias por obrigacdo Normativa

Gestdo Estratégica e Desenvolvimento 168 184

Politica de combate a Fraude e Corrupgéo Organizacional 352
LAI/Transparéncia Ativa. g?;f;;ﬁg?;?'ca & Desenvalvimento 152 144 296

Sub-total Horas ‘ ‘ 168 184 152 144 648

Auditorias baseadas em Riscos

Gestéo orcamentéria e financeira. Aprimorar a Gestéo Orgamentaria e Financeira 168 | 152 320
Politicas pu_b_llcas voltadas para a inclusdo social Promover Politicas voltadas para Inclusao Social e 176 168 344
e sustentabilidade. L

sustentabilidade
Sub-total Horas 168 152 ‘ 176 ‘ 168 664

Fonte: AUDIG (2022).



