MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO N2 108/CONSUP/IFAM, 22 DE DEZEMBRO DE 2022.

Aprova o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2023 do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM.

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
AMAZONAS — IFAM, no uso de suas atribuicbes legais e estatutdrias que lhe confere o Decreto Presidencial de
08/06/2021, publicado no Didrio Oficial da Unido — DOU N2 106, de 09/06/2021, Se¢do 2, pag. 1, e conforme o
disposto no § 12 do art. 10 da Lei n? 11.892, de 29/12/2008 e no inciso XI do art. 42 da Resolugdo n2 2-
CONSUP/IFAM/2011, €;

CONSIDERANDO o Despacho n2 63644/2022-GAB/REITORIA, de 07/12/2022, que encaminhou
o Processo n2 23443.020240/2022-31, referente ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT
2023 do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM;

CONSIDERANDO a submissdo da matéria a apreciagdo dos membros do Conselho Superior na
572 Reunido Ordinaria realizada no dia 20/12/2022, com a relatoria do conselheiro Leandro Amorim
Damasceno;

CONSIDERANDO o Parecer e Voto do relator pela aprovacdo da matéria sem ressalvas;

CONSIDERANDO a decisdo da votacdo pelo Pleno do Conselho Superior, pela aprovacdo da
matéria por unanimidade em sessdo da 572 Reuniao Ordinaria;

CONSIDERANDO as competéncias do Conselho Superior, previstas no art. 16 da Resolugdo n?
20-CONSUP/IFAM/2013 e no art. 12, combinado com o inciso X do art. 42, do Regimento Geral do IFAM,
aprovado pela Resolucdo n2 2, de 28/03/2011;

CONSIDERANDO o inciso XV do art. 10 da Resolucdo n2 072-GR/IFAM, de 15/08/2022, a
Instru¢do Normativa n? 5, de 27/08/2021 da Controladoria Geral da Unido (CGU) e Secretaria Federal de
Controle Interno (SFC),

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2023 do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM, conforme consta no Processo n?2
23443.020240/2022-31, em observancia a Instru¢do Normativa n2 05/2018 de 27/08/2021, em anexo.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor a partir da data de sua publicacao.

Dé-se ciéncia. Publique-se. Cumpra-se.
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| - INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), exercicio 2023,
constitui-se no planejamento das a¢fes da Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFAM), denominada
internamente de Auditoria Geral (AUDIG), elaborado de acordo com a IN/CGU n. °5, de
27 de agosto de 2021.

Inicialmente apresentaremos a Auditoria Interna do IFAM, Capitulo Il, com a atual
composicao da forca de trabalho. Na sequéncia, Capitulo 111, a proposta orcamentaria para
0 exercicio de 2023 é exposta. Em seguida, Capitulo 1V, sdo ilustrados os objetivos
estratégicos da Instituicdo, através do Mapa de Estratégico (2019-2023) e a apresentacao
dos riscos elencados pelas Pro-Reitorias durante a Avaliacdo de Riscos realizada em
2020. No Capitulo V, sdo expostas as acdes de auditoria previstas, seguidas das A¢des
extraordinarias no Capitulo VI e da Alocacédo da forca de trabalho no Capitulo VII. No
Capitulo VIII, séo indicadas as agdes de capacitagdo da Auditoria. Posteriormente, no
Capitulo IX, 0o acompanhamento da execucdo do PAINT e, por fim, expde-se 0s riscos da
execucao do PAINT, no Capitulo X. Nos apéndices, ressalta-se 0 Apéndice A que esboca
a metodologia aplicada e a Matriz de Risco das atividades; no Apéndice B, constam as
acOes de auditoria programadas; no Apéndice C, o cronograma de execucgéo; e, por fim,
0 Apéndice D que faz o detalhamento do calculo do planejamento das horas/Auditor. As
atividades serdo desempenhadas por meio da técnica de amostragem, e em consonancia

com as normas de auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal.

I1-DA AUDITORIAINTERNADO IFAM

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM, AUDIG, é a unidade que
exerce atividade independente e objetiva, que presta servicos de avaliacdo e de
assessoramento, baseados em risco, e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as
operacgdes do IFAM, auxiliando o Instituto a alcancar seus objetivos, com a adocéo de
uma abordagem sistémica e disciplinada para a avaliacdo e melhoria da eficécia e dos
processos de gerenciamento de riscos, de controle e governanga que sejam relativos a
defesa do patrimdnio publico e ao incremento da transparéncia da Gestao.

| ] AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG
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A Auditoria Interna do IFAM, a época AUDIN, foi criada, ja na denominacdo de Instituto
Federal, através da Resolucdo n.° 2, de 28 de marco de 2011, conforme disposto na Lei
n.011.892, de 29 de dezembro de 2009 e Portaria n.° 373/IFAM, de 31 de agosto de 2009.
A nomenclatura interna AUDIN, em face da alteracdo da estrutura organizacional da
Reitoria do IFAM, Portaria 1.773-GR/IFAM, de 02 de setembro de 2016, passa, entao, a
ser AUDIG, Auditoria Geral do IFAM, com vinculacdo direta ao Conselho Superior
(CONSUP), porém, sujeita a orientagdo normativa e a supervisdo técnica do Orgéo
Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo

Federal, representado no Amazonas pela Controladoria Geral da Unido — CGU/AM.

A UAIG do IFAM, AUDIG, possui Estatuto proprio, aprovado por meio da Resolugédo
n.° 58-CONSUP/IFAM, de 8 de novembro de 2017 que define seu propdsito e missao,
assim como, Regimento Interno, Resolucdo n.° 8-CONSUP/IFAM, de 02 de abril de

2018, que estabelece sua composicdo e estrutura operacional e competéncias.

Nesse interim, a AUDIG atua por meio do acompanhamento indireto de processos,
avaliacdo de resultados e proposicao de acdes corretivas, atuando de forma independente
para contribuir com o alcance dos resultados da Gestdo, do controle e da transparéncia no
uso dos recursos publicos. No que tange ao quadro funcional da AUDIG, atualmente,

apresenta a estrutura delineada no Quadro 01.

Quadro 01 — Composicdo da forca de trabalho da UAIG/AUDIG/IFAM

Servidor Cargo/Funcéo Formacéo Titulagdo Méxima
Lilian Freire Noronha Auditora Chefe Ciéncias Mestre em Ensino Tecnoldgico
Contabeis
Especialista em Educacgéo
Antonio Anastécio Auditor Ciéncias Especialista em Direito Publico
Cavalcante Neto Juridicas Especialista em Direito Constitucional
e Administrativo
Antonio Carlos da Paz Auditor Ciéncias Especialista em Contabilidade e
Soares Contébeis | Finangas Publicas

Fonte: Controle da UAIG — outubro/2022.
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111-DAPROPOSTA ORCAMENTARIAANUAL

A proposta orcamentaria anual prevista para o planejamento das atividades do IFAM,
exercicio 2023, para atender as atividades, projetos e operacfes especiais visando a
manutengdo de toda a infraestrutura da Instituicdo e dos demais Campi foi orcada no
montante de R$ 408.377.638 (Quatrocentos e oito milhdes trezentos e setenta e sete mil
seissentos e trinta e oito Reais), Tabelas 1 e 2, considerando as metas previstas no Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Tabela 1 — Limites Orcamentarios no Projeto de Lei Orgamentéria PLOA 2023

Orgdo: 26000 - Ministério da Educago

RS 1,00
Unidade: 26403 - Instituto Federal do Amazonas
Guaadro Shofese Recwsas de Todss &3 Fonles
. Lei+Créditos Empenhado PLD LOA PLD
Didiga | Expatficain 2021 3021 2027 2029 2023
Total 390081673 185 B4E0TH 402817083 A0, 131308 408, 37T 638
Programa
0032 Programa de Gesto & Marulengds do Peder 338.326.121 335 531412 JIE. 440,645 F4.154.100 348 894 289
Executivo
0901 Operactes Expecais: Cumprimenta de Seriengas TE.23B TE218 B44.427 44427
Judiciais
0808 Operaches Especais: Oulros Encargos Especias 1.000 1,000 1.000 13000
0910 Operagdes Especais: Geslio da Particpacda em 68383 E1.189 S0.818 90.818 B2025
Organismas e Enlidades Naciorais e Internacaonais
5012 Educagiio Profissional & Tecniclégica £1.600.984 B0.1TE 282 B8 440,083 T1.340.083 53 658284
Funga
09 Previdénca Social 47.139.381 45 994,204 45,801,053 45801083 48,793,058
12 Educagio 342 THETI4 3B T124TO 35E.080.618 384,892,070 383 BEBLAAE
28 Encargos Especiais 147.588 138,404 E3E.245 EJE.245 98025
Subfumclo
122 Admiristracio Geral TO.42T E7.580 A0E.000 108000 4500
128 Formagha de Recursas Humanos IA5.024 382 63T 00000 [Tl H00.000
272 Previdénca do Regime Estalutirio 47.139.381 45 994,204 45,801,053 45801083 48,793,058
301 Atencho Basica 18,842 083 A4 B4R T4 18,807 247 18807247
331 Profecds e Beneficics ac Trabahadar 18.468.TE1
363 Ensinc Profissional 281,464 B0 279, 304.T00 204098477 207. 708032 208,823,009
848 Outros Encargos Especiais 48373272 44 448207 45.106.036 46,106,036 47 E27.880
Grupo de Despesa
1 Pesscal & Encargas Saciais 3F2 FORBAZ 30 Ei00BES 330 4TOURZE F18. 184 280 332 BTIETE
3 Outras Despesas Corrantas &0.030.842 ET 881370 80,450,388 B.448 188 T4.403.080
4 |nvestimenios 7.784.018 T7B4018 1.598.688 &.800.BE0 1. 1000008
Fonie 1-PES ZJUR 3-0DC 4NV B-IFI E-AMT 9-RES Total
A000 284 480 580 T4 350,726 1100000 A58 851206
100 4B.393.058 48,793,028
1050 53 254 B33
Total 33Z2BTIETE T4.40G 860 1.100.000 408, 37T 638

Fonte: Projeto de Lei Orcamentéria da Unido (PLOA) — Exercicio Financeiro 2023/Ministério da Economia
— Secretaria de Orcamento Federal.!

! Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-
orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2023/ploa/\VVolume4Tomo2.pdf
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Tabela 2 — Créditos Or¢amentérios detalhados no PLOA 2023

Orgio: 26000 - Ministério da Educacho

RE 1,00
Unidade: 26403 - Inatituto Federal do Amazonas
Ouadre S Crddies Orgarranlirers Flaruriars du Todes as Fonles
B Mica I:‘ dgdnl ocakzacio Funcional | Esf | GND | RF | Mod | A | Fle Valor
[1[-=F] |I-=m-grama de Gostdo ¢ Manutengio do Poder Executivo 348.594.253
Amndades 262 568.026
- sténcia Médica e Odontoldgica aos Servidaores Civis, Empregados, 2576426
Gz mns Militares @ sous Dependentos 1z 231
0032 2004 0043 Assisbénoa Médica & Odontalidgica aos Senidones Cins, Empregadas, 2ETE. 428
Mdiares & seus Dependentes - Mo Estado do Amazonas (Seq: 4503)
5 |3.00C ) 1 40 B | o0d ZATEA26
Goaz ATR |Ativos Civis da Unido 2 3B 236934.745
M2 TP 0043 Agvos Civis da Unilc - No Estado do Amazonas (Seq: 4504) 2% 934 T8
F |1-PES 1 o0 g [100d 22934745
e e e e S R [T S SO S - o - T
seus Dependonios 2
Beneficios Obrigatérios acs Servidores Civis, Empregados, Miltares & 12882 A58
sews Dependenies - No Estado do Amazonas (Seq: 4505)
F |2-00c | 1 a0 8 |1o0d 12892 355
|Ajuda e Gusto para Moradia cu Auxilio-Moradia a Agertes Pablicos  [12 122 54.200
ipuda de Cusio para Moradia cu Auxlic-boradia a Agenies Piblicos - No G400
Estado do Amazonas [Seq: 4506)
Procuto: Agante pobico benaficado (unidade). 3 F [2-0DC | 2 i) g (1000 G4 B00
............. F gy i T 1 iy L o el s Hat 2 “ s s
Qualificacas o Requalificagio [zt
Capacilagdo de Servidores Publcos Federais em Processo de 200000
Cualificagao e ualficacac - Mo Estado oo Amazonas (Seq: 4807)
Procoda; Sﬁmcnpzfam (oridade): 220 ¢ F [2-0D2 | 2 i B (1000 200000
Opzragbes Especias 95.925.533
oa3z |Aposentadorias o Penstes Civis da Unido w2 42.392.0%8
132 ME 003 | Aposentadorias e Pensdes Civis da LUnido - No Estado do Amazonas | Seq: 48 353,098
4508)
5 |1-PEE | 1 40 0 oo 48 353,098
PR o 0 e e e Pty I S0 T i '2 m .............................................................................. R
o Regime de Previdéncia dos Sorvidores Publicos Federals
Coniribuigla da Unida, de suas Autarguias & Fundagies para o Cusisio do 47 532 BA%
[Regime de Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais - No Estada do
Amazonas [Seq: 4804)
F |1-PES o 1| B 1000 47 532 B35
[ F— adus e
13.000
Beneficio Especial @ Demais Compl oos do Apc d 28 BaE 13.000
Beneficio Espedal e Demais Complementapdes de Aposentadorias - No 13,000
Estada do Amazonas [Ssq: 4810)
F |1-PES 1 90 0 |1000 13.000
LRl Operagoes Especiais: Gestao da Participagao em Organismos o A2.028
Entidades Nacionais e internacionais
speciais B2.025
E:Irll:r:.lc?bﬂll Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacio e B4E B2.028
tribuigites a Entidades Maoonais sem Exigénecia de Programagaa B2.028
Especifica - Hacional [Seq: 4811)
F |2-00C | 2 50 0 | 1ood B2028
X2 Educagio Profissional @ Tecnologica G9.588.254
Arndades 69588254
. RG |Reestruturacia e Modornizacac das Instituictes da Rede Federal de I,|2 1863 1.100.000
o Educacic Profissicnal, Cientifica o Tecnolégica
012 20RG 0013 | Ressinfurago e Modemizacio das insSbuicBes da Reds Federal de 1.100.000
Educagso Profissional, Cientiica & Tecnolégica - No Estado do Amazonas
Seq 4512
! A’gﬂ.lh IPrqemmmm funidade ] & F |4V 2 ] g |100d 1100000
) Eunci  dars | tes da Redo F i de Educacan 45223479
i AL Profissional, Clentifica o Tocnologica 12 362
012 20RL 0013 | Funcionamenio das insthagbes da Rede Fedenl de Educacso 48223 428
Profissional, Cientifica & Teonokdgica - Mo Estado do Amazonas {Seq
4513
Prodtn:  Esfudante mainculad fursdads): 30 808 F |2-00C 2 a0 g [100d 45 026 5568
F |2-00C | 2 a0 8 |1080 85128
F |2-00C | 2 & 8 |1o0d 143829
c17 e i ans das &os Foderais de Educacao 11.364.525
o Profissional o Tecnologica it
2012 2934 0013 | Assisbénoa aos Estudantes das insttugbes Federais de Educacio 13,364 525
Profissional e Tecnoldgica - No Estado do Amazonas [Seq: 4514)
Procoto:  Esfudanfe assisioo (urathads): 13774 F |3-00C F4 90 o |1000 13364525
Total 408,377 628

Fonte: Projeto de Lei Orgamentaria da Unido (PLOA) — Exercicio Financeiro 2023/ Ministério da Economia
— Secretaria de Orcamento Federal.?

2 Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-
orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2023/ploa/Volume4Tomo2.pdf
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IV — ANALISE DE RISCOS, HIERARQUIZACAO E PRIORIZACAO
DASATIVIDADES

As areas de atuacdo da Unidade de Auditoria Interna (UAIG) sdo definidas atentando para
as especificidades do IFAM, enquanto Instituto Federal de Ensino, e o planejamento
fundamentado na andlise de riscos, a qual se embasa nos resultados dos trabalhos da
propria AUDIG, bem como da Controladoria Geral da Unido (CGU) e do tribunal de
Contas da Unido (TCU).

Para priorizacdo das atividades a serem auditadas no exercicio de 2023, o Corpo de
Auditores utilizou-se do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023,
elaborado através da ferramenta Balanced Scorecard (BSC), considerando, para tanto, 0s
16 (dezesseis) objetivos estratégicos e o0s 3 (trés) resultados institucionais definidos no

PDI, conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 1 — Mapa Estratégico 2019-2023 do IFAM

28 -
S INSTITUTO FEDERAL MAPA ESTRATEGICO 2019 - 2023
B Amazonas
MISSAO: a Ciéncia, para o VISAO: Consolidar o IFAM como referéncia nacional em
i 1da A Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia
VALORES ORGANIZACIONAIS: e e das ; Etica e Ci e
Gestdo eT e I a e
g
=1
>
a
o
Ampliar e fortalecer
a oAl cey S o AMPHSTO 0. de Consolidar os cursos ln;;o::o‘::tn a politica de
38 ofertados conforme Assisténcia
2 [atafacha com & . s == as demandas da e estudantil visando o
E associativismo distancia Tecnolégica = '::;nm: 2
2 Estimular a pesquisa
o Promover politicas Aprimorar os Implementar,
a publicas voltadas Splicadapos instrumentos D oo Fortalecer a Aperfeicoar e
=3 para a inclusdo f‘ o2 B normativos e de i L °“ comunicacdo interna Padronizar
g social e ovscBos o integridade ntel onazacho e externa mecanismos de
sustentabilidade tacnologico gestdo
= =<
w g Propiciar a infraestrutura _5 AT o
2 fisica e tecnolégica Promover a qualidade de Fortalecer as agdes de {~ primorar a gestao
adequadas para Desenvolvime:
g 5 desempenho de nlvl:-dn pidedossavicon valorizagdo dos nnr::otu g areamentariae
a3 fins e administrativas =3 financeiea
o
= o

Fonte: PDI 2019/2023.

Logo, na busca por exceléncia do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas faz-se necessario o desenvolvimento de agdes inovadoras no tripé ensino,
pesquisa e extensdo. Cabendo, nesse sentido, para a consecugdo de tais objetivos
estratégicos, inerentes aos Processos Internos, Pessoas e Infraestrutura, tal qual nos
Resultados, a contribuicdo de cada Pro-Reitoria e dos campi que compdem a estrutura do
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IFAM. Sendo assim, cada Pré-Reitoria foi consultada, em 2020, através de pesquisa
encaminhada via E-mail, com planilhas para preenchimento, para que apontasse, de
acordo com seu entendimento, 0s principais riscos associados as suas acdes para o
atingimento desses objetivos e resultados, bem como o impacto e a probabilidade. Assim,
foram identificados os principais riscos existentes em cada macroprocesso (0s
macroprocessos sdo identificados como “Perspectivas” no PDI 2019-2023) referente a
cada area estratégica para o alcance dos objetivos institucionais. Logo, serdo selecionados
e executados servicos de auditoria de acordo com os riscos definidos na Avaliacdo de
Riscos elaborada pelas respectivas Pré-Reitorias, conforme Metodologia apresentada no
Apéndice A. Dessa forma, obteve-se o Quadro 2 com os principais riscos que serdo objeto

dos servicos de Auditoria.

Quadro 2 — Relagdo dos riscos apontados na Avaliagdo de Riscos e em Obrigagdes normativas

N° da

~ Riscos Justificativa
Acao
5.1 | Gestdo Documental de Normativos Internos Auséncia de materialidade nos processos das
ineficiente com normativos obsoletos e/ou que atividades desenvolvidas — Avaliacdo de
nédo foram operacionalizados. Riscos — Quadro 7 doApéndice A
5.2 | Gestdo de Riscos ndo operacionalizada. Auséncia de mapeamento dos riscos

inerentes a atividade — Avaliacdo de Riscos
— Quadro 7 doApéndice A

5.3 | Gestdo de Integridade ndo operacionalizada. Auséncia de materialidade nos processos das
atividades desenvolvidas — Avaliacdo de
Riscos — Quadro 7 doApéndice A

5.4 | Gestdo Patrimonial com Sistema Suap extinto Auséncia de controle dos bens méveis

sem a transferéncia das cargas patrimoniais para | patrimoniais — Avaliacdo de Riscos —

0 sistemas Sipac. Quadro 7 doApéndice A

Fonte: Dados extraidos da pesquisa aplicada com observancia do PDI 2019-2023.

Também poderdo ser objeto o assessoramento a Alta Administracdo, a manifestacdo da
Auditoria Interna em processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos
do IFAM que forem referentes & consulta, dentncia, monitoramento de recomendagdes da
Auditoria Interna ou dos 6rgdos de controle. Os resultados desses trabalhos poderdo ser
encaminhados por meio da emissdo de Notas de Auditoria, Notas Técnicas ou Notas de
Orientacao.
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V -DOS SERVICOS DE AUDITORIA ASEREM REALIZADOS

Conforme a IN n° 5 da CGU/SFC, de 27 de agosto de 2021, os Servicos de Auditoria séo
classificados em: Avaliacdo; Consultoria; ou, Apuracdo. Considerando como origem da
demanda obrigagdes normativas; selecdo baseada em riscos; solicitagdo da alta
Administracdo; solicitacdo de 6rgdos de controle interno ou externo, entre outras, com as

devidas justificativas.

Nesse sentido, para o exercicio de 2023, a Auditoria Interna realizara servigos de auditoria
de Avaliacdo das tematicas descritas no Capitulo 1V, de acordo com a Avaliacdo de
Riscos identificada pelas Pro-Reitorias do IFAM, e, com base na relevancia e
oportunidade, conforme Quadro 3.

Quadro 3 — Servicos de auditoria priorizados para o exercicio de 2023

N° da Acdo de Auditoria Riscos Estimativa
Acéo Tempo
5.1 | Avaliacdo processo de Gestdo Documental | Gestdo Documental de 02 meses
referente aos Normativos Internos e sua Normativos Internos ineficiente
operacionalizagdo. com normativos obsoletos e/ou
que ndo foram operacionalizados.
5.2 | Avaliagdo do processo de | Gestdo de Riscos ndo | 02 meses
operacionalizacdo da Gestao de Riscos. operacionalizada.
5.3 | Avaliacéo do processo de Gestdo de Integridade ndo 02 meses
operacionalizacdo da Integridade. operacionalizada.
5.4 | Avaliacdo do Processo Patrimonial da | Gestdo Patrimonial com Sistema | 02 meses
transferéncia de cargas patrimoniais do | Suap extinto sem a transferéncia
sistemas Suap para o sistema Sipac. das cargas patrimoniais para o
sistemas Sipac.

Fonte: UAIG/IFAM (2022)

Importa-se frisar que a duracéo dos trabalhos de Auditoria inclui as etapas de Planejamento com
a elaboracéo da Matriz de Planejamento; Execucdo; e, Elaboracdo do Relatério de Auditoria
(RA).

Os servigos de Auditoria que, de acordo com a citada IN n°® 5/2021, serdo desenvolvidos no
exercicio de 2023, encontram-se no Apéndice B deste PAINT.

| ] AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG
E-mail:

INSTITUTO FEDERAL Telefone: (92) 3306-0008

AMAZONAS




Pagina 11 de 30

V1-DOS MONITORAMENTOS

Os Monitoramentos serdo realizados com base nas recomendacdes oriundas dos 6rgaos de
controle e das recomendacdes emitidas pela propria Auditoria Interna do IFAM em seus
Relatdrios de Auditoria do exercicio vigente, bem como de exercicios anteriores cujas

recomendagdes ndo foram atendidas ou que n&o foram implementadas efetivamente.

Para o exercicio de 2023 serd dada prioridade no Monitoramento do quantitativo de
recomendacgBes emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido, pela Controladoria Geral da Unido e
pela Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM visando a baixa de recomendacdes
antigas cadastradas nas plataformas do E-Aud e Conecta/TCU, bem como de Relatérios de
Auditoria da UAIG/IFAM do exercicio 2022 e anteriores.

VII-DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

As demandas extraordinarias se dardo em casos excepcionais e por demanda deliberada pelo
Conselho Superior, de acordo com o interesse publico e devidamente justificadas por pelo menos
um dos critérios a saber: materialidade; relevancia; e, criticidade. A recepcdo dessas demandas
atendera ao disposto no qual para cada inclusdo de 01 (uma) demanda extraordinaria se fara a
exclusdo de 01 (uma) demanda planejada, de modo a ndo haver prejuizo no cronograma e ndo

ocorrer acimulo de trabalho ndo suportado pela estrutura atual da Auditoria Interna.

VII1-ALOCACAO DAFORCADE TRABALHO

A alocacéo da forga de trabalho da Auditoria Interna do IFAM, atualmente contando com 03
Auditores, incluindo a Auditora Chefe, encontra-se distribuida em horas, conforme IN n° 5 da
CGUISFC, de 27 de agosto de 2021. O quantitativo de dias Uteis foi extraido em funcéo da
quantidade de feriados oficiais no ano de 2023, bem como considerando-se 0s sabados e
domingos e feriados durante os dias Uteis.

O detalhamento do Calculo do Planejamento das Horas/Auditor (diretas/indiretas) e a Alocagéo
das Horas/Auditor nos servicos de Auditoria, conforme preconiza a IN n° 5 da CGU/SFC, de
27 de agosto de 2021, encontram-se devidamente evidenciados no Apéndice D.

d. AUDITORIA GERAL DO IFAM - AUDIG AUDIG }
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IX-DASACOES DE CAPACITACAO DAAUDITORIA

De acordo com a Instrucdo Normativa n.° 5, de 27 de agosto de 2021 da Controladoria Geral da
Unido (CGU) em conjunto com a Secretaria Federal de Controle Interno (SFC), que dispde,
também, sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), as UAIGs devem prever o
quantitativo minimo de 40 horas de capacitacdo para cada Auditor Interno Governamental,
incluindo o responsavel pela UAIG. Logo, a equipe de Auditores da AUDIG/IFAM devera,
necessariamente, participar de cursos, treinamentos ou palestras, nas modalidades presencial ou

EAD, de modo a cumprir tal determinagao, conforme sugestionado no quadro 4.

Quadro 4 — Teméticas/Eventos para Capacitacdo X Estimativa de Custos— Exercicio 2023

Tematica/Eventos Auditor CH Valor Passagens Diarias
minima (estimativa) | (estimativa) | (estimativa
05 dias)
Gestdo Patrimonial Antonio Carlos da 40h EAD - -
Gestao da Integridade Paz Soares (gratuito)
Gestéo de Riscos g
leerané;guEi;l:;ente de Antonio Anasticio 40h EAF) - -
Cavalcante Neto (gratuito)
Lilian Freire Noronha 40h EAD - -
(gratuito)
FonaiTec 03 Auditores A 3.000,00 4.500,00 4.500,00
definir
COBACI 03 Auditores A 3.000,00 4.500,00 4.500,00
definir
Eventosno TCU 03 Auditores A - 4.500,00 4.500,00
definir
Eventos UNAMEC 03 Auditores A 3.000,00 4.500,00 4.500,00
definir
TOTAL PARCIAL 9.000,00 18.000,00 | 18.000,00
TOTAL 45.000,00

Fonte: UAIG/IFAM (2021).

No exercicio de 2023, estdo previstas participagao da equipe de Auditoria Interna nos foruns e
Congressos Nacionais, tais como FonaiTec e COBACI, promovidos pela Associagdo Nacional
dos Servidores Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educacdo — FONAI-MEC e
pelaAssociacdo dos Auditores do Ministério da Educacdo — UNAMEC, bem como a participagao

em cursos, palestras e/ou treinamentos na modalidade EAD, sem dnus.
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X - DO ACOMPANHAMENTO DAEXECUCAO DO PAINT

O acompanhamento da execucdo do PAINT/2023 da UAIG/IFAM podera ser realizado
através da pagina da Auditoria Interna no site do IFAM, por meio da publicacdo dos
Relatorios de Auditoria das acOes executadas durante o exercicio, de acordo com o
Cronograma de Servicos de Auditoria, dos Relatorios de Monitoramento, bem como da

emissdo das Notas de Auditoria, Notas Técnicas ou Notas de Orientacao.

X1-EXPOSICAO DE RISCOSASSOCIADOS AEXECUCAODOPAINT

Dentre os riscos para a execugdo do PAINT 2023, destaca-se a forca de mao de obra na
Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM que carece de um maior
quantitativo de Auditores para o desempenho das atividades na Reitoria e nos demais
Campi.

X11-ACOES ASEREM REALIZADAS NO PGMQ

O Programa de Gestéo de Melhoria e Qualidade da Auditoria Interna do IFAM (PGMQ),
aprovado pelo Conselho Superior (CONSUP), definiu para 2023 as seguintes aces:

1. Ac¢des de Melhoria do Gerenciamento da UAIG/IFAM:

a. Concluséo da atualizacéo dos normativos da UAIG/IFAM;

b. Conclusdo do Manual da Auditoria Geral do IFAM;

c. Aperfeigoar a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios
Financeiros e N&o Financeiros da Atividade de Auditoria Interna com o aperfeicoamento
das fichas para quantificacao.

2. Agbes de Avaliacdo Interna do Desempenho da UAIG/IFAM:
a. Executar a avaliacdo institucional, exercicio 2023, da Auditoria Geral do IFAM pelas
Unidades auditadas, com base nas ac¢des estipuladas no PAINT anterior;

b. Executar a Autoavaliacdo, exercicio 2023, da Auditoria Geral do IFAM.

(] AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG
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CONSIDERACOES FINAIS

Através da elaboracdo do PAINT/2023, Plano de Auditoria Interna para o exercicio de
2023, estima-se obter um alinhamento entre os resultados das a¢fes de auditoria com o
planejamento executado, de modo a propiciar o fortalecimento das operagdes da Gestéo

com diminuicdo e/ou extincdo das vulnerabilidades identificadas.

A partir da realizacdo das ac0es, previstas no presente PAINT, a serem executadas no
exercicio de 2023, esta Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM visa
contribuir para o fortalecimento da gestéo e o aperfeicoamento da governanca do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), tendo como
referencial os produtos elaborados e entregues as areas auditadas, cujos conteidos devem

pautar-se em trabalhos de alta qualidade.

Por fim, visa-se, ainda, que o cumprimento deste PAINT atenda as expectativas da alta
administracdo do IFAM , visto que buscou-se alinhar o planejamento anual da Auditoria
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023, de forma a permitir que as
acles sejam convergentes com as diretrizes institucionais e possam contribuir para o
alcance da exceléncia da Instituicdo. Levando-se em consideracdo que, ha a necessidade
imperiosa de que sejam operacionalizadas a Gestdo de Riscos e a Gestdo de Integridade

em todos os campi do IFAM até para que as atividades da UAIG/IFAM sejam efetivas.

Manaus, 29 de novembro de 2022.

VO
|
ke
Lilian Freire Noronha
Auditora Chefe da UAIG/IFAM
Siape: 2620036
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APENDICE A—- METODOLOGIAE MATRIZ DE RISCO DAS
ATIVIDADES

Na etapa de avaliacdo dos riscos, e Considerando a Resolucdo n° 32-CONSUP/IFAM, de
02 de setembro de 2016, foram considerados 05 (cinco) critérios para a composicao da
matriz de riscos e de classificacdo das acdes da Auditoria Interna, conforme demonstrado

nos quadros seguintes:

Quadro 1 — Critério 1: Categoria do Risco

Categoria do Risco Definigéo

Financeiros/Orcamentarios | Eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgéo ou entidade de
contar com 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades, ou, eventos que possam comprometer a
prépria execucdo or¢camentéria, como atrasos no cronograma de

licitacOes.
Legais Eventos derivados de alteraces legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade.
Imagem/Reputacdo do Eventos que podem comprometer a confianca da sociedade (ou de
orgdo parceiros, clientes ou de fornecedores) em relagdo a capacidade do 6rgédo
ou da entidade em cumprir sua missao institucional.
Operacional Eventos que podem comprometer as atividades do érgéo ou entidade,

normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagéo de

processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.
Ambiental Eventos que podem comprometer a integridade fisica das pessoas, a
preservacao da fauna e da flora, bem como os bens patrimoniais.
Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 2 — Critério 2: Situagdo do Impacto

Nivel (Pontos) Impacto Definigéo
5 Critico Um evento que, se ocorrer, pode causar a falha total de um
processo.
4 Sério Um evento que, se ocorrer, pode causar grande impacto em um
processo.
3 Moderado Um evento que, se ocorrer, pode causar impacto moderado em
um processo, mas fungGes importantes, ainda assim, séo
executadas.
2 Menor Um evento que, se ocorrer, causa apenas um pequeno aumento
de custo ou atraso operacional.
1 Irrelevante Um evento que, se ocorrer, ndo produz efeito na operagéo.

Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

o8e
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Quadro 3 — Critério 3: Situacdo das Probabilidades

(Egaﬂg) ‘ Probabilidade Descrigdo ‘

5 Altamente provavel Histérico de ocorréncia bastante frequente; Um

evento ou mais com frequéncia definida em até 1
més.

4 Muito provavel Histérico de ocorréncia provavel; Um evento com
frequéncia definida acima de 1 més e até 3 meses.
3 Provavel Histérico de ocorréncia ocasional; Um evento com
frequéncia definida acima de 3 meses e até 6 meses.

2 Pouco provavel Historico de ocorréncia baixo; Um evento com
frequéncia definida acima de 6 meses e até 1 ano.

1 Improvével Historico de ocorréncia minimo; Um evento com

frequéncia definida acima de 1 ano.

Fonte: Resolucédo n® 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 4 — Critério 4: Matriz de Avaliacéo de Riscos do IFAM

Matriz de Avaliacéo de Riscos do IFAM
Probabilidade

Impacto | Escala | Improvéavel Pouco Provavel Muito Altamente
provéavel provével provéavel

) @) 3 4) (5)
Critico 5 5 10 15
Sério 4 4 08 12
Moderado 3 06 09

Menor 2 04 06 08 10

Irrelevante 1 04 05

Fonte: Resolucdo n® 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 5 — Critério 5: Classificacdo do Risco

Critico
09-15 Alto
04-08 Médio

Baixo

Fonte: Resolucdo n® 32-CONSUP/IFAM,
de 02 de setembro de 2016.
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Por fim, calculou-se as pontuacdes, definidas pelas Pro-Reitorias, das Probabilidades e
dos Impactos referentes aos possiveis riscos de execucdo das a¢es propostas no PDI
2019-2023, resultando na estipulagdo do “Risco”, assim como na sua classificacdo em
baixo; médio; alto; ou, critico, com valores variados entre 01 a 25, conforme

exemplificagdo da Metodologia no Quadro 6.

Quadro 6 — Metodologia aplicada (exemplificaco)

Objetivos Possiveis riscos de X Y X*Y Categoria || Classificacao
Estratégicos execucao Impacto || Probabilidade || Risco do Risco do Risco
(1-5) (1-5) (1-25)
Definido no Definidos por cada Pro- 4 5 20 X Critico
PDI 2019- Reitoria
2023

Fonte: Sintetizado pela UAIG/IFAM (2020).

Logo, como resultado da Avaliacdo de Risco na execucgdo das a¢des das Pro-Reitorias,
relacionados aos macroprocessos, obteve-se 0s seguintes valores e classificacOes,
ilustrados no Quadro 7. Ressalta-se que todos 0s objetivos estratégicos elencados constam
no PDI/IFAM (2019-2023).

Quadro 7 — Avaliacao de Riscos das Pro-Reitorias

Categoriado | Classifica
Risco cdo do
Risco

Objetivos Possiveis riscos de execucao das
Estratégicos acdes propostas pelas Pro-

Constantes do PDI = Reitorias, no PDI 2019-2023, para
2019-2023 consecucao dos objetivos
estratégicos

Probabilida

N X Impacto
N X*Y Risco

Contribuir com o Falta de definicdo dos Imagem/ Meédio
desenvolvimento arranjos produtivos locais. Reputacdo do
socioecondmico da orgdo
Amazodnia = Cursos de extensdo ndo 4 1 4 Imagem/ Médio
8 voltados  aos  arranjos Reputacdo do
g produtivos locais. orgdo
Falta de integracdo dos 5 2 10 Imagem/ Alto
cursos com a realidade da Reputacdo do
sociedade. orgdo
Formar  cidaddos Dificuldade de identificar 5 1 5 Imagem/ Médio
para transformar a parametros da atual Reputacdo do
realidade social realidade social. orgdo
E Evasdo escolar. 4 3 12 Imagem/ Auditado
(@) Reputagdo do | em 2021
i 6rgao
Alto indice de retencdo. 3 2 6 Imagem/ Meédio
Reputacéo do
orgdo

. AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG
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Suspensdo das atividades de 8 Imagem/ Médio
poés-graduagdo devido a Reputagdo do
situacbes  adversas a0 6rgao
Instituto.
Adiamento de editais devido 8 Legais Médio
a situacBes adversas ao
Instituto.
Dificuldade na aquisicéo de 20 Operacional Critico
infraestrutura para suporte
ao desenvolvimento dessas
solugdes.
Falta de capacitacdo no uso 9 Operacional Alto
de novas ferramentas.
Falta de recursos para 20 Financeiros/ Critico
aquisicdo e capacitagdo em orcamentarios
novas tecnologias.
Dificuldade de articulagéo 3 Imagem/ Baixo
com entidades da sociedade. Reputacéo do

orgdo
Dificuldade em entender a 5 Imagem/ Médio
real demanda da sociedade. Reputacéo do

6rgao
Falta de alinhamento dos 6 Imagem/ Médio
cursos e produtos ofertados Reputacéo do
pelo IFAM junto a 6rgao
sociedade.
Morosidade dos processos. 12 Operacional Auditado

em 2021

Ndo  participagdo  das 4 Imagem/ Médio
entidades. Reputacéo do

6rgdo
Falta de recursos para 8 Financeiros/ Médio
participacdo de eventos e em orcamentarios
exposicoes técnico-
cientificas de 6rgaos.
Falta de parceria com o setor 8 Imagem/ Médio
privado. Reputacdo do

6rgdo
Falta de recurso humano. 6 Operacional Médio
Falta de recurso financeiro. 20 Financeiros/ Critico

orcamentarios

Ndo  implantagdo  das 9 Operacional Alto
incubadoras nos campi.
Falta de envolvimento entre 4 Operacional Médio
as Pro-Reitorias
responsaveis.
Falta de editais para fomento 9 Legais Alto
de incubadoras.
Falta de estrutura fisica. 15 Operacional Alto
Internet precaria no 20 Operacional Critico
Amazonas.
Falta de recursos para 20 Financeiros/ Critico
ampliacdo do Datacenter. orcamentarios
Dificuldade na criacdo e 10 Operacional Alto
manutencdo  das  salas
virtuais por parte dos
docentes.
Dificuldades no acesso a 25 Operacional Critico

internet nos municipios do
Amazonas.
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Falta de uso, por parte de 5 10 Operacional Alto

alunos e docentes, por

questdes culturais.

Dificuldade no atendimento 4 16 Operacional Auditado

direcional aos  alunos em 2021

PCD’s.

Dificuldade quanto a coleta | 4 8 Operacional Médio

de informages suficientes

para garantir minimamente o

interesse da sociedade.

Dificuldade quanto a gestdo 4 12 Operacional Alto

adequada da forca de

trabalho docente.

Fragilidade  quanto a 5 15 Financeiros/ Alto

liberagéo de recurso orcamentarios

orcamentario, por parte do

Governo  Federal, para

ofertar cursos adequados.

Falta de integracdo dos 5 10 Legais Alto

PPC’s.

Falta de fomento financeiro 3 12 Financeiros/ Alto

para propor projetos de orgamentarios

integracéo.

Falta de  profissionais 3 3 Operacional Baixo

dedicados a trabalhar a

integracdo.

Falta de recurso financeiro 4 12 Financeiros/ Alto
orgamentarios

Distanciamento social 4 20 Operacional Critico

devido a pandemia pela

Covid-19.

Falta de recurso humano. 4 12 Operacional Alto

Falta de parcerias com 4 12 Imagem/ Alto

instituicbes  publicas e Reputacédo do

privadas. 6rgédo

Falta de regulamentacéo 4 16 Legais Critico

interna.

Ndo implementacdo de 4 8 Legais Médio

acOes de extenséo dos cursos

superiores.

Falta de artigos para 4 8 Operacionais Médio

publicacéo.

Falta de recursos financeiros 4 8 Financeiros/ Médio

de bolsas e eventos. orcamentarios

Dificuldade de comunicacdo 3 3 Operacional Baixo

entre 0s gestores

responsaveis pelas areas de

ensino, pesquisa e extens&o.

Fragilidade na definicdo e 3 6 Operacional Médio

clareza de competéncia e

responsabilidade de cada

area.

Dificuldades quanto a 2 4 Operacional Médio

formaco e gestdo adequada
da forca de trabalho do
ensino.
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Dificuldade quanto ao
acompanhamento
multiprofissional
(Assistente Social,
Pedagogo, Psicologo etc.)
individual dos  alunos,
considerando a forca de
trabalho reduzida.

Auditado
em 2021

Operacional

Dificuldades quanto a
prestacdo de contas regular
por parte do aluno assistido.

Operacional Médio

Falta de editais para
fomento de projetos de
inclusdo social.

Legais Alto

Falta de recurso financeiro.

12

Financeiros/ Alto
orgamentarios

Morosidade dos processos.

12

Auditado
em 2022

Operacional

Falta de recurso humano.

SN

e}

Operacional Médio

Dificuldade  quanto a
formacéo e gestdo adequada
da forca de trabalho do
ensino.

Operacional Médio

Fragilidade  quanto a
liberagéo de recurso
orcamentario por parte do
Governo Federal.

Financeiros/ Médio
orgamentarios

Falta de ades&o por parte dos
alunos.

10

Operacional Alto

Falta de recursos para
fomento de bolsas e
aquisicdo de equipamentos.

20

Financeiros/ Critico

orgamentarios

Falta de capacitagdo na area
de propriedade intelectual.

10

Operacional Alto

Poucos docentes com a
vocacdo na area de pesquisa.

16

Operacional Critico

Estrutura  organizacional
antiga.

Operacional Médio

Falta de capacitacdo para
funcionarios chave no
processo.

Operacional Medio

Dificuldades dos
funcionérios na aplicagdo de
Nnovos normativos.

Operacional Médio

Atrasos no atendimento de
algumas demandas em razédo
da priorizago de agles para
enfrentamento da pandemia
de Covid-19 (mudangas de
prioridades que impactam a
agenda de acgdes).

25

Operacional Critico

Mudancas de legislacéo que

incide sobre as atividades
administrativas.

15

Legais Auditado
em 2022

Mudangas na  estrutura
organizacional que exigem a
redefinicdo de atribuicdes
entre diversos setores do
IFAM.

15

Operacional Alto

AUDITORIA GERAL DO IFAM - AUDIG

E-mail:

Telefone: (92) 3306-0008




Desenvolver agdes

visando

a

internacionalizagéo

Fortalecer a
comunicagdo interna
e externa
Implementar,
aperfeicoar e
padronizar
mecanismos de
gestdo

Propiciar a

infraestrutura fisica
e tecnoldgica
adequadas para o0
desenvolvimento de

atividades  fins
administrativas

e
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PRODIN

PRODIN

PRODIN

PROPLAD

INSTITUTO FEDERAL
AMAZONAS

Impacto de problemas da
infraestrutura de tecnologia
da informagdo sobre as
atividades  administrativas
(internet/manutencao de
sistemas) decorrentes da
necessidade de adaptagdo
das atividades
administrativas em tempos
de pandemia.

25

Operacional

Critico

Falta de capacitacéo dos
servidores.

Operacional

Médio

Dificuldade
usabilidade.

quanto  a

Operacional

Médio

Procedimento em
duplicidade  ocasionando
retrabalho.

Operacional

Médio

Falta de recursos internos
para  concretizagdo  das
parcerias.

Financeiros/
orgamentarios

Médio

Falta de recursos externos
para  concretizagdo  das
parcerias.

12

Financeiros/
orgamentarios

Alto

Falta de profissionais da
area de comunicagédo social
nas unidades.

20

Operacional

Critico

Dificuldade no
desenvolvimento de APP.

Operacional

Baixo

Cadastro de servidores e
alunos desatualizado.

Operacional

Médio

Estrutura  organizacional
antiga.

Operacional

Médio

Estrutura  organizacional
muito vertical.

12

Operacional

Alto

Falta de capacitacdo aos
servidores.

Operacional

Médio

Falta de recursos para
ampliacédo e modernizagdo
da infraestrutura.

20

Financeiros/
orgamentarios

Critico

Falta de padronizagdo de
atribuicoes e
responsabilidades por
setores semelhantes nas
estruturas  organizacionais
do IFAM.

15

Legais

Alto

Levantamento de
necessidades insuficiente ou
feito de forma equivocada.

10

Operacional

Alto

Falta de recurso financeiro.

12

Financeiros/
orcamentarios

Alto

Atraso no atendimento de
algumas demandas em razdo
da priorizagdo de agdes para
enfrentamento da pandemia
de Covid-19.

25

Operacional

Critico

Mudangas de legislagdo que
incide sobre as atividades
administrativas (compras e
licitagOes).

15

Legais

Alto

AUDITORIA GERAL DO IFAM - AUDIG

E-mail:

Telefone: (92) 3306-0008




Promover a
qualidade de vida do
servidor

Fortalecer as acoes
de desenvolvimento
e valorizagdo dos
servidores

Aprimorar a gestéo
orcamentaria e
financeira

PRODIN

PRODIN

PROPLAD
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Aumento da demanda por
solugbes  urgentes em
tecnologia da informagdo
para garantir a manutencdo
das atividades meio e
finalisticas do IFAM.

25

Operacional

Critico

Dificuldade na
especificacdo dos produtos
que cada servidor entrega,
visando a implantacdo do
teletrabalho.

15

Operacional

Alto

Calendario académico e
administrativo difusos
devido a pandemia.

20

Operacional

Critico

Falta de recursos para a
implantacdo de programas
voltados a qualidade de vida
dos servidores.

20

Financeiros/
orcamentarios

Auditado
em 2021

Distanciamento devido a
pandemia ocasionada pela
Covid-19.

20

Operacional

Critico

Falta de
financeiros.

recursos

12

Financeiros/
orgamentarios

Alto

Emendas de  Bancada
cadastradas de forma
equivocada.

10

Legais

Alto

Impossibilidade do uso dos
recursos de emendas
estaduais.

16

Financeiros/
orgamentarios

Critico

Falta de definicdo clara e
objetiva de quais unidades
tem orcamento direto.

Financeiros/
orgamentarios

Médio

Atraso no atendimento de
algumas demandas em razédo
da priorizagdo de acles para
enfrentamento da pandemia
de Covid-19.

25

Operacional

Critico

Falta de capacitacdo de
servidores nas é&reas de
gestdo  orgamentaria e
tributéria.

12

Operacional

Alto

Mudangas nas politicas
econdmicas que acarretem a
diminuicéo do orgamento da
instituicdo.

20

Financeiros/
orcamentarios

Critico

Diminuicdo da captagdo de
recursos extra
orgamentarios.

Financeiros/
orcamentarios

Alto

Problemas de infraestrutura
na implantagdo de solucdes
na area de gestdo (sistemas).

Operacional

Alto

Problemas na elaboragéo das
compras compartilhadas
face mudancas na legislacéo
e/ou sistemas existentes.

Operacional

Alto

Fonte: Dados da Avaliacéo de Risco executada junto as Pro-Reitorias do IFAM (2020).

INSTITUTO FEDERAL
AMAZONAS
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Apds a identificacdo e compreensdo dos objetivos estratégicos da Instituicao, foi possivel
definir os Objetos de Auditoria que irdo compor o Universo de Auditoria, conforme
preconiza o subitem 4.1.2 do MOT (CGU, 2017). Os objetos de Auditoria para o0 PAINT
2023 sdo os macroprocessos da Instituicdo, com abrangéncias nas Pro-Reitorias e demais
Campi do IFAM, que formam o conjunto de objetos auditaveis, formando, portanto, o
Universo de Auditoria.

Desse modo, e, considerando a atual estrutura e os recursos humanos e logisticos
disponiveis na Unidade de auditoria Interna Governamental do IFAM, para os servicos
de Auditoria, exercicio 2023, no que tange a selecdo baseada em riscos, foram
contemplados riscos na classificagdo médio, alto e critico, abrangendo os seguintes
objetivos estratégicos: Mudancas de legislacdo que incide sobre as atividades
administrativas e Implementar, aperfeicoar e padronizar mecanismos de gestao. Os riscos
com classificagdo “baixo” poderdo ser auditados para cumprimento de obrigacOes

normativasou determinag6es/recomendacdes de 6rgdos de controles.

(] AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG
E-mail:

INSTITUTO FEDERAL Telefone: (92) 3306-0008
AMAZONAS




APENDICE B-ACOES PROGRAMADAS NO PAINT 2023

Objetivo

Relevancia

Riscos

Documento

Cronograma
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Recursos
Humanos

Fortalecimento da Auditoria Interna

2.1

Relatério Anual de Auditoria Interna —
RAINT 2023.

Superior (CONSUP).

Elaborar o Relatério Anual
de Auditoria Interna —
RAINT/2023, apresentando
os resultados desenvolvidos

através da emissdo de
Relatérios de Auditoria,
Relatérios de
Monitoramentos e Notas: de
Auditoria; Técnicas; e, de

Resultado dos trabalhos de
auditoria para fortalecimento
dos controles internos e

cumprimento das exigéncias

Inobservancia dos
procedimentos legais
vigentes, em

desconformidade coma IN

Brainstorming /
Pesquisa de Autoavaliacdo
Institucional /
Pesquisa de Avaliacdo
Institucional

Relatério

janeiro

Capacitacdo e treinamentos da equipe de | Ampliar e tornar maiseficaz | Fortalecimento e melhoria da | Descumprimento do §2°do Cursos / Janeiro a 03 (trés)
Auditoria Interna. os trabalhos de Auditoria | capacitacdo da equipe da | inciso Il, do Art. 4° da IN Treinamentos / dezembro Auditores
Interna, bem como obter | Auditoria Interna para os | 5/2021 da CGU, assim Oficinas /
elementos de suporte para | servicos de auditoria | como capacitagdes Féruns
qualificagdo nos servicos de | programados para 2023. superficiais que ndo
auditoria programados para proporcionem
2023. embasamento necessario.

1.2 Nomeagéo de 01 (um) Auditor do concurso | Atender ao disposto no Art. | Fortalecimento da equipe de | Enfraquecimento daequipe | Publicagdo no Diario Oficial 1° semestre de 2023 -
vigente, Edital n° 01/2019, de 25 de janeiro | 13 da Portarian®2.737,de | Auditoria Interna com | de Auditoria Interna, com da Unido
de 2019, com homologacéo do resultado | 20 de dezembro de 2017 do | capilaridade para executar os | diminui¢do na quantidade
publicada no DOU em 30 de outubro de | Ministério da transparéncia | servigos de auditoria, bem | de servigos de auditoria
2019, face a exoneragdo, a pedido, de | e Controladoria Geral da | como possuir abrangéncia | executados, bem como néo
servidor do cargo de Auditor. Unido. dos servicos em todos os | abrangéncia dos servicos

Campi. em todos os Campi.

13 Obtencéo de codigo de vaga paranomeacdo | Atender ao disposto no Art. | Fortalecimento da equipe de | Enfraquecimento da equipe Conforme processo n° 1° semestre de 2023 -
de 01 (um) Auditor referente ao codigo | 13 da Portarian®2.737,de | Auditoria Interna com | de Auditoria Interna, com 23443.017417/2021-31
de vaga doAuditor Manoel Alencar de | 20 de dezembro de 2017 do | capilaridade para executar os | diminui¢do na quantidade
Queiroz que foi convertido em vaga para | Ministério da transparéncia | servigos de auditoria, bem | de servicos de auditoria
0 cargo de Assistente Social. e Controladoria Geral da | como possuir abrangéncia | executados, bem como ndo

Unido. dos servicos em todos os | abrangéncia dos servigos
Campi. em todos os Campi.

14 Execugdo das acBes previstas no Programa | Cumprimento das acgOes | Desenvolver uma culturaque | Ndo implementacdo do Registro / Janeiro a 03 (trés)
de Gestdo e Melhoria da Qualidade da | estabelecidas no Programa | resulta em comportamentos, | PGMQ na Auditoria Manual / dezembro Auditores
atividade de Auditoria Interna (PGMQ). de Gestdo e Melhoria da | atitudes e processos que | Interna e descumprimento Regimento Interno /

Qualidade da atividade de | visem a entrega de | daIN SFC/CGU n° 3, de Estatuto/
Auditoria Interna (PGMQ), | produtos de alto valor | 9/06/2017. Cédigo de Etica/
aprovado pelo Conselho | agregado para a Instituicdo, Ferramenta Kanban /

Orientacdo.
2. Gestao Administrativa

01 (um)
Auditor
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pela equipe de Auditores da

legais,  conforme IN

CGUI/SFCI n° 5, de

2000, regulamentado pela
IN CGU/SFCI n° 5, de
27/08/2021.

3.591, de 6 de setembro de
2000, regulamentado pela
IN CGU/SFCI n° 5, de
27/08/2021.

UAIG/IFAM CGU/SFCI n° 5, de | 27/08/2021.
27/08/2021.
2.2 Plano Anual de Auditoria Interna— PAINT | Elaborar o Plano Anual de | Sistematizacao das atividades | Inobservancia dos Relatério setembro/outubro 01 (um)
2024 Auditoria  Interna — | planejadas a  serem | procedimentos legais Auditor
PAINT/2024 para as acdes | desenvolvidas em 2021, de | vigentes, em
que serdo desenvolvidas no | acordo com a IN CGU/SFCI | desconformidade comalIN
exercicio de 2024. n°5, de 27/08/2021. CGU/SFCI n° 5, de
27/08/2021.

2.3 Parecer sobre a prestacao de contas anual Elaboracéo do Parecer sobre |  Opinido geral combasenos | Inobservancia dos Parecer dezembro 01 (um)
a prestacdo de contas anual, trabalhos de auditoria procedimentos  legais Auditor
deacordo com previsdono § individuais previstos e vigentes, em
6° do Art. 15 do Decreto n° executados no &mbito do desconformidade com o0 §

3.591, de 6 de setembro de PAINT. 6°do Art. 15 do Decreto n°

3. Assessoramentos

Visitas Técnicas

31 Relatorio de Gestdo — RG/2022. Emitir orientagOes acercada | Cumprimento dos | Inobservancia dos E-mail dezembro amargo 01 (um)
construcdo do Relatério de | normativos do TCU e | procedimentos legais e Auditor
Gestdo e acompanhar a | apresentagdo dostrabalhosde | formais vigentes no TCU,
consolidacdo das | Auditoria Interna para 0 | no que concerne a
informacdes das diversas | fortalecimento da gestdo e | elaboracdo do relatério de
areas da Instituicdo. fidedignidade das | Gestdo 2022.

informacdes prestadas.
3.2 Atenderassolicitagdesdo dirigentemaximo | Emitir opinides gerais em | Cumprimento das normas | Atos praticados em Notas de Auditoria / Janeiro a 01 (um)
do IFAM. assuntos de governanga, | vigentes por parte da | desacordo com  as Notas de Orientagdo / dezembro Auditor

gestéo de riscos e controles | Administragdo para garantir a | orientages dos érgdos de Notas Técnicas/
internos. De modo aauxiliar | eficicia dos  controles | controle e das normas E-mail /
a tomada de deciséo e na | existentes. vigentes, podendo Comunicacéo Interna
asseguracdo dos atos de ocasionar prejuizos ao
gestdo  referentes A erario, bem como aplicagédo
legislacdo, economicidade, de penalidades.
eficiéncia e eficacia.

3.3 Realizar atividadesde orientagdo naReitoria | Emitir opinides gerais em | Cumprimento das normas | Atos praticados em

€ nos campi. assuntos de governanca, | vigentes por parte da | desacordo com  as

gestao de riscos e controles | Administracdo paragarantira | orientacdes dos 6rgédos de
internos. De modo aauxiliar | eficacia dos controles | controle e das normas Notas de Auditoria / Janeiro a 03 (trés)
a tomada de deciséo e na | existentes. vigentes, podendo Notas de Orientacdo / dezembro Auditores
asseguracdo dos atos de ocasionar prejuizos ao Notas Técnicas/
gestdo  referentes  a erario, bem como aplicacéo E-mail /
legislacdo, economicidade, de penalidades. Comunicagéo
eficiéncia e eficacia. Interna/
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4. Monitoramentos

Avaliacdo

Gestdo Documental dos Normativos Internos.

5. Servigosde Au
Objetivo
Avaliacéo do processo de
Gestdo Documental
referente aos Normativos
Internos e sua
operacionalizacéo.

ditoria

Relevancia
Aprimoramento da
Gestao Documental dos
Normativos Internos.

Gestdo Documental dos
Normativos Internos
ineficiente com
normativos obsoletos e/ou
que néo foram
operacionalizados.

Origem da Demanda
Auvaliagdo de Riscos

4.1 Acompanhamento das recomendacBes e | Acompanhar o atendimento | Acompanhar os | Ndo atendimento das Recebimento/
solicitagdes da Controladoria Geral da | dasrecomendagGes emitidas | cumprimentos das | recomendacoes nas Registro / Janeiro a 03 (trés)
Unido (CGU) e registro do Sistema E-Aud. | pelaCGU. recomendacdes, por parte das | solicitagdes da CGU e néo Despacho dezembro Auditores
areas auditadas pela CGU. alcance dos objetivos
propostos.
4.2 Acompanhamento das determinagbes do | Acompanhar o atendimento | Cumprimento das | Inobservancia de

Tribunal de Contas da Unido (TCU) pelo | dos Acordéos e Diligéncias, | determinacges pelos setorese | procedimentos legais e | Recebimento do Gabinete/

Sistema Conecta TCU. evitando a ndo | gestores envolvidos, evitando | formais vigentes e ndo Registro/ Janeiro a 03 (trés)
implementacao de | ingeréncia. atendimento das Despacho para CGCl/ dezembro Auditores
penalidades aos setores e determinagdes contidas nos Ciéncia para a DPDI
gestores envolvidos. Acorddos e Diligéncias.

4.3 Monitoramento e Contabilizagdo das | Acompanhar a | Cumprimento das | Inobservancia das

recomendacdes emitidas pela Auditoria | implementacéo das | recomendagBes, por parte das | recomendagdes da

Interna. recomendagdes emitidas | areas auditadas, e verificacdo | Auditoria Interna pelas
pela Auditoria Interna, | dos impactos positivos na | areas  auditadas e Registro / Janeiro a 03 (trés)
referente aos Relatdrio de | gestdo como forma de | descumprimento da IN Monitoramento dezembro Auditores
Auditoria do exercicio atual | prestacdo de contas a alta | CGU/SFCI n° 5, de
eanteriores. Administracdo e a | 27/08/2021.

comunidade académica.
4.4 Acompanhar as atividades dos setores de | Acompanhar a | Cumprimento de | Inobservancia das

controle e governanca do IFAM | implementacdo de medidas, | recomendagdes da CGU e | recomendacBes, podendo Registro / Janeiro a 03 (trés)

(Corregedoria, Ouvidoria, CGCl). por parte desses 6rgdos,eo | TCU em Acoérddos e | ocasionar multa e demais Monitoramento dezembro Auditores
fluxo de atividades. Diligéncias. penalidades.

4.5 Acompanhar as Auditorias Especiais, caso | Atuar como intermediario | Cumprimento das | Inobservancia das | Recebimento do Gabinete/

sejam iniciadas. entre TCU e CGU e setores | recomendagdes da CGU e | recomendacdes, podendo Registro/ Janeiro a 03 (trés)

internos de controle. TCU em  Auditorias | ocasionar multa e demais Monitoramento dezembro Auditores
Especiais. penalidades.

Estimativa
02 meses

5.2

Avaliagdo | Gestdo de Riscos.

Avaliacdo do processo de
operacionalizacdo da
Gestéo de Riscos.

Aprimoramento da
Gestdo de Riscos com o
efetivo levantamento
dos riscos inerentes as
atividades
desenvolvidas.

Gestdo de Riscos ndo
operacionalizada.

Avaliagdo de Riscos

02 meses
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5.8 Avaliacdo | Gestéo de Integridade. Avaliacéo do processo de | Aprimoramento da Gestdo | Gestédo de Integridade ndo | Avaliacéo de Riscos 02 meses
operacionalizacdo da | de Integridade com a efetiva] operacionalizada.
Integridade. adeséo de valores,
principios e normas éticas.
5.4 Avaliagdo | Gestdo Patrimonial. Avaliacdo do processo Aprimoramento da Gestdo | Gestdo Patrimonial do | Avaliacdo de Riscos 02 meses
patrimonial da Patrimonial com o efetivo | Sistema Suap extinto sem
transferéncia de cargas controle do quantitativodas | a transferéncia das cargas

patrimoniais do sistemas
Suap para o sistema Sipac.

cargas patrimoniais oriundas
do sistema Suap.

patrimoniais para 0
sistemas Sipac.
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APENDICE C - CRONOGRAMA DOS SERVICOS DE AUDITORIA-EXERCICIO 2023

(Servicos de avaliacdo com emissdo de Relatério de Auditoria (RA) — IN n°05/2021)

ABRIL
5.1 Avaliacéo do processo de
Gestdo Documental referente
aos Normativos Internos e sua
operacionalizacao.
5.2 IAvaliagdo do processo de
operacionalizacdo da Gestdo de
Riscos.

5.3 Avaliacdo do processo de

operacionalizacdo da
Integridade.

54 IAvaliacdo do processo
patrimonial da transferéncia de
cargas patrimoniais do sistemas
Suap para o sistema Sipac.

Obs. 1: Os servicos de Auditoria, conforme IN CGU/SFCI n° 05 de 27 de agosto de 2021 classifica como Servigos de Auditoria as Avaliages; Consultorias; e, Apuragoes;

Obs. 2: No Cronograma dos Servicos de Auditoria constam os servigos com emissdo de RA, tdo somente, ndo incluindo a aloca¢do das demais atividades definidas no Quadro 4. Tais atividades desenvolvidas, com
suas respectivas datas de execucéo estdo elencadas no Apéndice B.

Obs. 3: O Cronograma dos Servicos de Auditoria poderé ser alterado para melhor adequacédo dos recursos humanos disponiveis em 2023.
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APENDICE D-CALCULO DO PLANEJAMENTO DAS HORAS/AUDITOR - PAINT 2023

Meses Total
BIEY 365
Feriados que ocorrem em dias Uteis 13
Sabados 52
Domingo 53
Dias Uteis 247
Horas utéis/dia “
Horas Uteis/més 1976
Total de horas Uteis/quantidade de Auditores 5928
Férias/horas 456
Total de horas uteis/Més/Disponivel (Horas Indiretas) 5472
Reserva Técnica 550
Capacitagdo 120
Gestdo da UAIG — Chefia 1602

- Administragdo da UAIG,;

- Supervisdo dos trabalhos;

- Treinamento de novos Auditores;

- Apoio as demandas da CGU e TCU com orientagdes a
CGCl;

- Parecer sobre a prestacdo de contas anual;

- Elaboragéo do RAINT 2022;

- Elaboracéo do PAINT 2023.

Auditorias baseadas em Riscos 960
Monitoramento de Recomendagdes (AUDIG, CGU e

1000
TCU)
Gestédo do PGMQ 940
Levantamento de Informagdes para 6rgdos de controle 300

interno ou externo

Fonte: UAIG (2022).
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ALOCACAO DAS HORAS/AUDITOR NOS SERVICOS DE AUDITORIA-PAINT 2023

Temas Auditorias Macro Processos alinhados ao PDI Janeiro  Fevereiro Margo | Abril  Maio | Junho Julho Agosto Setembro | Outubro Novembro Dezembro | Totais

Auditorias por Avaliagdo de Riscos

R—
Avaliagdo do processo de Gestdo Documental gestao_ Est_rategl;lca e Desenvolvimento ™
referente aos Normativos Internos e sua rganizaciona
operacionalizagéo.

iaca ionalizaca a gi i 120 | 120
Avaliacéo do processo de operacionalizacdo da gestaq Est.rate(iyca e Desenvolvimento "
Gestdo de Riscos. rganizaciona

iaca ionalizaca a eqi i 120 | 120
Avaliaco do processo de operacionalizacio da Sestaq Est_rategl;lca e Desenvolvimento "
Integridade. rganizaciona

iacé imoni ; egi i 120 | 120
Avaliag&o do processo patrimonial da 895t39 Est.rate?lca e Desenvolvimento ”
transferéncia de cargas patrimoniais do sistemas|~' Janizaciona
Suap para o0 sistema Sipac.

120 240 | 120

Fonte: UAIG (2023).



