MINISTERIO DA EDUCAGAO )
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 03-CONSUP/IFAM, de 13 de fevereiro de 2015.

O Reitor — Substituto do Instituto Federal de Educac¢io, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — IFAM, neste ato como Presidente do Conselho Superior, 6rgdo de
carater consultivo e deliberativo da Administragdo Superior, no uso de suas atribui¢des legais;

CONSIDERANDO o Memo. n° 044-PROEN/IFAM/2015, de 10 de
fevereiro de 2015, processo n® 23443.000545/2015-05, demanda em atengdo ao Edital n® 75/2014-
UAB/CAPES, DOU de 19.12.2014;

CONSIDERANDO o artigo 13, da Resolugdo n® 2 — CONSUP/IFAM,
de 28 de margo de 2011.

RESOLVE:

AUTORIZAR ad referendum do Conselho Superior, a aprovagdo da
Proposta do Projeto Pedagogico do Curso de Pés-Graduacio Lato Sensu de Gestdo em Saude,
na Modalidade de Educacio a Distincia — EAD, a ser oferecido pelo Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, no ambito da Diretoria Sistémica de Educagdo a
Distancia da Pro-Reitoria de Ensino.

Dé-se ciéncia, publique-se, cumpra-se.

ANTONIO VENANCIO CASTELO BRANCO
Reitor Substituto



MINISTERIO DA EDUCAGCAO
COORDENAGCAO DE APERFEICGOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
AMAZONAS - IFAM

FORMULARIO DE PROPOSICAO DE
CURSO NOVO

ESPECIALIZACAO EM GESTAO EM SAUDE

[MANAUS]-[AM], [FEVEREIRQ]/2015]



CONSIDERANDO:

1. O pleno conhecimento e a irrestrita concordancia com os termos e condigdes da Chamada
UAB n° 01/2013, de 14 de fevereiro de 2013;

2. O compromisso de que as informagdes prestadas neste Formulario de Proposicéo de Curso
Novo sdo verdadeiras e, no que cabe, correspondentes ao contetdo dos respectivos projetos
pedagogicos dos cursos propostos;

3. A ciéncia de que a submissdo de proposta nos termos da Chamada UAB n° 01/2013, de 14
de fevereiro de 2013 nao implica obrigatoriamente em sua aprovagao; e

4, A ciéncia de que a aprovacéo de curso nos termos da Chamada UAB n° 01/2013, de 14 de
fevereiro de 2013 n&o implica em aprovagao de oferta para fomento;

Vimos apresentar a CAPES a proposta desta instituicdo a Chamada UAB n° 01/2013, de 14 de
fevereiro de 2013, nos termos a seguir:

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIAE
TECNOLOGIA (IFAM)

Proposta do curso de Especializagdo em Gestdo em Saude

1. DADOS GERAIS

NOME DA IES (Porextenso) | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO DO AMAZONAS [IFAM]

PORTARIA DE RECREDENCIAMENTO PARA OFERTA DE CURSO EM EAD (exciusivamente para os casos contemplados no item
4111)

Portaria n° 1.369 de 7 de 12 de 2010 - DOU Secao 1, pagina 8, de 8 de [8 de [2010.

NOME DO CURSO Gestdo em Saude
MODALIDADE DO CURSO s & CURSO EM AREA PREVISTA?
(tem 4.1.2, 1, ll e Il Especiakeacdo em 418, 16T XsiM [NAO

AREA DO CURSO (preencher apenas uma das colunas de acordo com a categoria indicada)

EXCLUSIVO PARA LICENCIATURA EXCLUSIVO PARA ESPECIALIZAGAO

EM CASO DE CURSO EM AREA NAO PREVISTA, INFORMAR: (exclusivamente para os casos contemplados no item 4.2)

NOME DA AREA (para os
casos contemplados nos itens 4.2.1 | Gestao - PNAP (cuja oferta esta prevista no item "b" do item 3.2.1do Edital N° 75/2014

e4.22)

DISCIPLINA(S) QUE O CURSO HABILITA A MINISTRAR E LEGISLAGAO CORRELATA (exclusivamente para licenciaturas
contempladas no item 4.2.1. Informar até trés disciplinas).

DISCIPLINA LEGISLAGAO CORRELATA




CURSO DESTINA-SE A FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES DA EDUCAGAO Osm  XNAO
BASICA? (exclusivamente para especializagdes contempladas no item 4.2.2.)

PUBLICO-ALVO | [J PROFESSORES DEMANDA SOCIAL

FORMAS DE
ISE RICULAR QUTROS
INGRESSO X VESTIBULAR / ENEM [X] ANALISE CURRIC X

TIPO DE CURSO | [] MODULAR [X] SEMESTRAL DURAGAO DO CURSO 03 / MODULO(S)

CARGA- &40 NUMERO DE 03 DURAGAO DO
HORARIA PERIODOS PERIODO (meses)

2. RESPONSAVEL PELA PROPOSTA

[ NOME ANTONIO RIBEIRO DA COSTA NETO
FUNGAO PROFESSOR - COORDENADOR UAB
TELEFONE TELEFONE
COMERCIAL (92) 99985-5182 /( ) - CELULAR (92) 99985-5182 /( ) -
E-MAIL uab.ded_proen@ifam.edu.br E-MAIL antonioneto@ifam.edu.br

3. COORDENADOR DO CURSO

NOME MARCIA MARIA COSTA BACOVIS

AREA DE ENGENHARIA DE PRODUGAO - FORMAGAO MESTRADO

FORMAGAO LOGISTICA EMPRESARIAL (MAXIMA)

LATTES i

(ENDERECO) http://lattes.cnpq.br/6701665176530887

TELEFONE TELEFONE

COMERCIAL (92) 99985-5182 /( ) - CELULAR (92) 99985-5182/( ) -
E-MAIL uab.ded_proen@ifam.edu.br E-MAIL uab.ded_proen@ifam.edu.br

4. INTRODUGCAO/APRESENTAGAO

Indicar o histérico resumido da IES referente ao conjunto de cursos afetados, nas modalidades
HISTORICO DA IES presencial e a distancia, apontando a conexic da proposta com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), bem como as diretrizes pedagégicas da IES.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM) é uma instituicdo de educacdo superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educagao profissional, tecnologica e superior nas diferentes
modalidades de ensino, cuja criacdo, nos termos da Lei Federal n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, artigo 5°, inciso IV, com a fusédo
ocorrida entre as Instituicdes Federais de Educagéo Profissional e Tecnologica — IFETs que até entéo atuavam no Estado do Amazonas
— o Centro Federal de Educag&o Profissional e Tecnolégica — CEFET/AM, a Escola Agrotécnica Federal de Manaus — EAF-Manaus/AM e
a Escola Agrotécnica Federal de Sao Gabriel da Cachoeira — EAF-SGC/AM —, iniciou um processo de expanséo da Rede Federal da
Educagéo Profissional e Tecnolégica que conta hoje com 15 (quinze) Campi distribuidos nos municipios de Coari, Eirunepé, Humaita,
ltacoatiara, Labrea, Manaus (com trés Campus), Maués, Parintins, Presidente Figueiredo, Sdo Gabriel da Cachoeira, Tabatinga e Tefé,
um Campus Avangado no municipio de Manacapuru e um Centro de Referéncia no municipio de Iranduba.

Atualmente, o IFAM conta com 3 cursos de Engenharia, 1 de Medicina Veterinaria, 9 cursos de Tecnologia, 5 cursos de Licenciatura, 10
cursos de pés-graduagio Lato Sensu, 2 cursos de pos-graduagao Stricto Sensu e mais 24 cursos técnicos em seus Campi totalizando
entre as ofertas nas modalidades presencial e a distancia aproximadamente 20.000 matriculas.

A Educagio a Distancia (EaD) vem contribuindo para construgdo de novos paradigmas educacionais no sentido de conceber um sistema
aberto de Educagéo, implicando processos transformadores que decorrem da experiéncia de cada um dos sujeitos da a¢ao educativa.

Neste contexto, Destaca-se também a revelancia no incremento de matriculas com as ofertas de ensino na modalidade a distancia (EaD),
que inicia na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica pelo Programa Escola Técnica Aberta do Brasil (Rede e-Tec Brasil)
em 2008 com a implantagio do curse Técnico em Agropecudria pela antiga Escola Agrotécnica Federal de Manaus (atual Campus
Manaus Zona Leste), seguido em 2009 com a implantagdo dos cursos Técnicos de Hospedagem e Meio Ambiente pelo antigo Centro




Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (atual Campus Manaus Centro).

O IFAM a partir de 2010 passa a aderir Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), tendo a sua 1% oferta em 2012 com o curso de
Formagao Especial de Docentes para Educagdo Basica na Modalidade a Distancia com adesdo ao Programa Nacional de Formacéo de
Professores para a Formagéo Basica (PARFOR a Distancia). Em 2012, a CAPES aprova os cursos de pés-graduacéo Lato Sensu em
Gestdo Publica no ambito do Programa Nacional de Formagéo em Administragdo Publica - PNAP (cuja articulagéo para a oferta deu-se
no ano seguinte, em 2013) e de Licenciatura em Fisica (cuja articulagdo para a oferta deu-se somente em 2014) e de Especializagédo em
Gestéo Publica no ambito do Programa Nacional de Formagdo em Administracéo Publica.

No IFAM, foi instituida no &mbito da sua estrutura organizacional a Diretoria Sistémica de Educacg&o a Distancia a qual esta vinculada
diretamente a Pro-Reitoria de Ensino — PROEN, cuja prerrogativa regimental preconiza a condugao da politica macrossistémica e das
diretrizes voltadas para a implantagao, fortalecimento, expanséo e institucionalizagdo das ofertas de cursos nos diferentes niveis de
ensino e de programas de capacitagdo, qualificagéo e atualizagéo profissional de servidores, na modalidade a distancia e/ou semi-
presencial, criando condigcdes de acessibilidade as diversas plataformas virtuais, bem como de estabelecer critérios e parametros para
validagdo, monitoramento e avaliagdo dos diversos cursos ofertados, seus ambientes virtuais e fisico-presenciais, dos sistemas e
instrumentos de ensino e aprendizagem e dos seus diversos sujeitos que atuam nessa modalidade de ensino (Fonte: DPDI IFAM 2014-
2018).

Na pratica a EaD no IFAM se desenvolve por intermédio de um Sistema que congrega diversos outros sistemas que séo provenientes de
Programas Governamentais de Fomento e de Fortalecimento da Educagéo a Distancia na Rede Publica de Ensino em seus diversos
niveis e modalidades, tais como: a Escola Técnica Aberta do Brasil (Rede e-Tec Brasil), o Programa de Formagéo dos Funcionarios da
Escola, em efetivo exercicio (ProFuncionario), a Universidade Aberta do Brasil (UAB). de acdes vinculadas a Secretaria de Educacéo
Basica — SEB, a Secretaria de Educagéo, Cidadania, Alfabetizagio e Inclusdo — SECADI, a Secretaria de Educagéo Profissional e
Tecnolégica — SETEC, todas vinculadas ao Ministério da Educagao, além de outras instancias governamentais (Fonte: PDI IFAM 2014-
2018).

Em 2014, houve um incremento significativo nas ofertas de cursos pelo Sistema UAB, passando 200 vagas ofertadas em 2014 para 740
novas vagas em 2014.

Para o periodo de 2015 a 2016, o IFAM pretende ampliar ainda mais essas ofertas, submetendo a proposigéo de novos cursos de
graduacao e de pos-graduacgéo Lato Sensu voltados para a formagao inicial e continuada de professores da Educagao Basica e da
Educagéo Profissional que esteja em efetivo exercicio da docéncia nas redes publicas de ensino, assim como de cursos voltados para a
capacitagdo de servidores publicos na gestdo publica.

Diante do exposto, o IFAM apresenta para a apreciagio o CURSO SUPERIOR DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM GESTAO EM
DE SAUDE na modalidade a distancia no ambito do Sistema UAB e do Programa Nacional de Formagéo em Administragdo Publica -
PNAP, nos termos do Edital N® 75/2014 - UAB/DED/CAPES.

ABRANGENCIA GEOGRAFICA DO Indicar as unidades da federagdo, as respectivas mesorregides e os municipios em que se
CURSO PROPOSTO pretende ofertar o curso.

NOS POLOS DE APOIO PRESENCIAL DO SISTEMA UAB LOCALIZADOS PRIORITARIAMENTE NO ESTADO DO AMAZONAS,
SEGUIDO DOS POLOS LOCALIZADOS NOS DEMAIS ESTADOS QUE COMPOEM A REGIAO NORTE DO PAIS E EM OUTROS
ESTADOS BRASILEIROS, SE ASSIM DEMANDAREM PELAS OFERTAS.

5. JUSTIFICATIVA

Apresentar a relevancia social e académica da oferta do curso proposto na drea de abrangéncia informada. Nesta justificativa deverao
figurar, por exemplo, dados comprobatérios provenientes de censos e levantamentos realizados pelos proprios municipios que
demonstrem a efetiva necessidade da oferta.

Desde meados da década de 1990, a gestéo publica no Brasil vem passando por transformacdes importantes, notadamente no que se
refere a redefinicdo do papel do Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido, estados-
membros e municipios.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, os estados e 0os municipios ganharam mais importancia, assumindo diversas atividades antes
desempenhadas pela Unido. Com a introdugdo de um Estado mais forte, porém menor, este reduz seu papel nacional-
desenvolvimentista, que vigorou por meio século (ABRUCIO; COUTO, 1996; PINHO; SANTANA, 2001). Dentro da concepgéo neoliberal,
a partir de 1990, a Unido passa a exercer as "verdadeiras” funcdes de Estado: regulagédo e indugio.

Nesse sentido, os dois niveis governo subnacionais passam a assumir papéis complexos (antes exercido pela Uni&o), que exigem
competéncias especificas de regulacdo e uma nova gestao de atividades essenciais, competéncias essas colocadas em segundo plano
durante a fase desenvolvimentista. Segundo Pinho & Santana (2001), o esgotamento da capacidade de lidar com problemas complexos e
extensos levou o governo central a transferir esses problemas para estados e municipios, sobretudo para os ultimos, que adota o
welfarismo municipal.

As politicas de satde publica, por exemplo, ganham forga no municipio com a organizagao do Sistema Unico de Saude (SUS) .

Pesquisas recentes sobre a gestdo publica no Pais apontam para um Poder Publico Municipal que muitas das vezes ndo esta preparado,
do ponto de vista administrativo, para cumprir a legislagéo relacionada a arrecadacédo e, principalmente, a uma eficiente aplicacéo desses
recursos arrecadados em prol do coletivo publico. E razoavel afirmar que isso se deve & caréncia de quadro de servidores preparados
para gerenciar a maquina administrativa.

Nesse sentido, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na gestao dos processos/atividades, Unido, estados e
municipios necessitam de profissionais capacitados em gestdo. Na Unido, essa tarefa ja se acha mais bem desenvolvida, com a
(re)estruturagdo e (re)valorizagdo de diversas carreiras tipicas de Estado (planejamento, fiscalizagéo tributaria, auditoria etc.). Nos
ambitos: estadual @ municipal, muito trabalho ainda precisa ser feito para que esses niveis de governo possam exercer, satisfatoriamente,




seus papéis constitucionais.

Para tanto, & preciso que seja dada oportunidade a cidaddos e a estados e prefeituras de todo o Brasil de se capacitarem para o
exercicio de uma administrago publica profissional.

6. OBJETIVOS

Apresentar objetivos gerais e especificos a serem atingidos com a implementagéo do curso proposto.

GERAL:

O Curso de Especializagédo de Gestdo em Saude na modalidade a distancia, no ambito do Programa Nacional de Formagéo em
Administragdo Plblica (PNAP) tém por objetivo a qualificagcdo de pessoal de nivel superior visando ao exercicio de atividades gerenciais
na carreira publica nos Sistemas Publicos de Saude, de prestadores de servicos e fornecedores a Orgaos Publicos.

ESPECIFICOS:

Os cursos tém por objetivo a qualificagdo de pessoal de nivel superior visando ao exercicio de atividades gerenciais. Especificamente,
pretende:

- Capacitar quadros de gestores para atuarem na administragdo de macro (governo) e micro (unidades organizacionais) sistemas
publicos,

- Capacitar profissionais com formagdo adequada a intervirem na realidade social, politica e econémica;

- Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro, nos ambitos federal, estadual e municipal;

- Contribuir para que o gestor publico desenvolva viséo estratégica dos negécios publicos, a partir do estudo sistematico e aprofundado
da realidade administrativa do governo ou de suas unidades produtivas.

Descrever as principais competéncias que a formagéo do curso oferece e as habilidades gerais e

COMPETENCIAS E HABILIDADES especificas que se objetiva desenvolver e aprimorar no aluno.

A gestdo na Saude Publica & complexa e exige habilidades e qualificag8o continua, devido a necessidade de atender a legislacéo que
consta no Direito Admistrativo no intuito de:

- Compreender os conceitos basicos e terminologias nas areas funcionais chave de organizagdes do primeiro (Estado) e terceiro setores
nas areas: gestao, estratégia, operagdes, finangas publicas, recursos humanos e outras;

- Demonstrar habilidade para diagnosticar, analisar e oferecer solugdes para situagdes organizacionais/empresariais complexas;

- Desenvolver habilidades-chave (comunicagéo oral e escrita, trabalho em equipe, lideranga) requeridas para uma carreira gerencial de
sucesso;

- Estar apto para fazer a integracdo das areas funcionais do negoécio para permitir tomadas de decisGes acertadas para a organizacéo
como um todo.

A proposta do curso em questio permitira o crescimento profissional e académico do estudante por meio de:
- Orientagdo da habilidade do pensamento critico para os problemas de governo;

- Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questdes de relacionamento organizagdo-ambiente ao invés de
oferecer apenas solugdes operacionais;

- Fortalecimento da habilidade de comunicacao por meio de discussdes presenciais e a distancia (chats), estudo de cases, trabalhos
escritos e apresentacao presencial de seminarios;

- Aumento da capacidade de lideranga na organizagdo através da participagdo em trabalhos em equipe;
- Ampliagao da compreensao das varidveis ambientais que afetam a performance organizacional,
- Enfase na natureza global do atual ambiente dos negdcios e seu impacto sobre a tomada de decisao;

- Melhoria da habilidade de tomada de decisdo em ambientes organizacionais mais complexos, por meio do uso de processos de
simulacéo de situacdes estratégico-operacionais;

- Integragao dos aspectos tedricos e praticos do negécio, através da elaboracéo de projetos e analise de cases.

PERFIL DO EGRESSO Incluir o perfil do egresso do curso proposto associado as areas de atuagdo que possa assumir.

O curso destinam-se a portadores de diploma de curso superior que exercem atividades, preferencialmente, em érgdos publicos ou do
terceiro setor na area da Saude Publica ou gue tenham aspiragcoes ao exercicio de fungao publica.

O Gestor em Saude & um profissional capaz de gerenciar de forma eficiente a complexidade das atividades das instituicdes de saude,




adquirindo autonomia no processo de aquisicao e disseminagio do conhecimento para ser um agente multiplicador apto a resolver
questdes internas e externas da organizagéo e suas relagdes humanas, sociais e tecnolégicas, cujo perfil conferira a atuagédo por
exemplo nos seguintes postos de trabalho:

- Gestores municipais, estaduais e federais de Secretarias, Fundagdes e outras Instituigdes ligadas diretamente ou indiretamente a area
da Saude;

- Gestores, Diretores, Coordenadores e outros cargos afins em Hospitais Publicos;
- Gestores, Diretores, Coordenadores e outros cargos afins em Unidades Basicas de Saude - UBS;
- Gestores, Diretores ou Administradores de Hospitais, Clinicas, Policlinicas, Laboratérios etc.

7. CONCEPGOES DO CURSO

Estruturagdo académica do curso: sucinta descri¢do das linhas teéricas e metodologicas centrais do curso e sua aplicago na modalidade
de Educagéo a Distancia (EaD).

ASPECTOS FUNDAMENTAI

As diretrizes que balizam os Cursos de Licenciatura em Ciéncias Naturais dos diversos Programas existentes no Territorio Nacional
devem oportunizar uma formacao gue privilegie tanto a dimenséao profissional quanto a dimensé&o politica, buscando-se: a) Formacgéo
ético-humanistica que a formag&o do cidaddo requer; e b) Formacgao técnico-cientifica condizente com as exigéncias que o mundo do
trabalho contemporaneo impde.

A estrutura curricular do Curso de Licenciatura em Ciéncias Naturais na modalidade & distancia & concebida numa correlagédo de forgas
que determinam critérios de validade e legitimidade pelos quais séo produzidas representacdes, sentidos e instituidas realidades; & um
lugar de circulagao das narrativas, mas, sobretudo, & um lugar privilegiado dos processos de subjetivacdo, da socializagao dirigida e
controlada.

Constituido de um conjunto articulado e normatizado de saberes, o curriculo se constréi refletindo as relagdes estabelecidas por
confrontos de visdes de mundo e de abordagens onde se produzem, elegem e transmitem representagdes, narrativas e significados.

Como uma pratica social que se desenvolve a partir das relagdes entre os sujeitos da relacdo pedagoégica, num contexto sécio-
econdmico-cultural especifico, o curriculo deste Curso € construido na perspectiva de uma formacao cientifica de qualidade e uma
formac&o humanista que contribua para a construgdo de uma sociedade mais justa, mais democratica, mais solidaria e mais tolerante.
Portanto, abrange também conteudos técnicos para permitir a compreenséo e a solugdo de problemas organizacionais complexos.

ABORDAGENS TEORICAS E PRATICAS

Para tanto, esta proposta para o Curso de Especializagdo de Gestdo em Saude na modalidade a distancia, pelo IFAM traz como base
para sua sustentacdo as seguintes diretrizes:

- Nortear a concepgao, criacao e produgdo dos conhecimentos a serem trabalhados no curso, de forma a contemplar e integrar os tipos

de saberes hoje reconhecidos como essenciais as sociedades do Século XX!: os fundamentos tedricos e principios basicos dos campos
de conhecimento; as técnicas, praticas e fazeres deles decorrentes; o desenvolvimento das aptides sociais ligadas ao convivio ético e

responsavel;

- Promover permanente instrumentalizagao dos recursos humanos envolvidos no dominio dos cédigos de informagéo e comunicagéo,
bem como suas respectivas tecnologias, além de estimular o desenvolvimento do pensamento auténomo, curiosidade e criatividade;

- Selecionar temas e conteudos que reflitam, prioritariamente, os contextos das realidades vividas pelos publicos-alvo, nos diferentes
espacos de trabalho e também nas esferas local e regional;

- Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos, recusando posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios;
e

- Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concepgdo que resgate e revalorizar a avaliagdo enquanto informacgéo
e tomada de consciéncia de problemas e dificuldades, com o fim de resolvé-los, para estimular e orientar a auto - avaliagéo.

Ha trés categorias de principios que norteardoc a estrutura curricular do curso: epistemoldgicos, metodologicos e dinamizadores, descritas
a seguir:

Principios Epistemolégicos - Esses principios, que devem sustentar a formacéo e o perfil do profissional da area, sdo expressos através
de duas dimensdes:

- Dimenséo epistemoldgica: que diz respeito & escolha e aos recortes tedrico-metodolégicos das areas e disciplinas ligadas as ciéncias
que integram o curriculo do curso; e

- Dimensao profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos suportes tedrico-praticos que possibilitam uma compreenséo
do fazer do administrador em todas suas relagbes socio-politico, cultural e nas perspectivas da moral e da ética.

Principios Metodolégicos - Tendo presente que a Estrutura Curricular deve incorporar a compreenséo de que o proprio curriculo e o
proprio conhecimento devem ser vistos como construgdes e produtos de relagfes sociais particulares e histéricas e, ainda, que deve ser
orientado numa perspectiva critica onde acao-reflexdo-acdo se coloquem como atitude que possibilite ultrapassar o conhecimento de
senso comum, trés conceitos sdo escolhidos para servir ndo sé de elo entre as diferentes areas e os diferentes nicleos de conhecimento,
mas também de fio condutor para base metodolégica do curso, a saber:

- A Historicidade: & vista como caracteristica das ciéncias. Através desse conceito, espera-se gue o estudante perceba que o




conhecimento se desenvolve, & construido, num determinado contexto histérico/social/cultural/ e, por isso mesmo, esta sujeito as suas
determinagdes. O desenvolvimento do conhecimento, por ser processual, n&o possui a limitagdo de inicio e fim, consubstanciando-se
num continuum em que avangos € retrocessos se determinam e sao determinados pelas condiges histérico-culturais em que as ciéncias
s&0 construidas;

- A Construgao: & outro conceito que perpassa todas as areas e nucleos de conhecimento do curso, para que o estudante reforce sua
compreensao de que, se os conhecimentos s&o historicos e determinados. eles sdo resultados de um processo de construgdo que se
estabelece no e do conjunto de relacdes entre ser humano/ser humano, ser humano/natureza e ser humano/cultura. Essas relagfes, por
serem construidas num contexto historico e culturalmente determinadas, jamais serdo lineares e homogéneas e que ele, estudante deve
se imbuir do firme proposito de transformar-se num profissional que ndo sé aplica conhecimentos, mas também que produz
conhecimentos; &

- A Diversidade: & importante que o estudante compreenda como as diferentes abordagens determinam posicionamentos politicos na
agdo administrativa.

Principios Dinamizadores - Os principios dinamizadores do curriculo do curso sdo decorrentes ndo sé das abordagens epistemologica e
metodolégica do curso, mas também do fato de que os estudantes terdo uma abordagem tetrico-pratica dos contetdos trabalhados.

A adogao desse principio implica uma dinamica curricular que torne o vivido pensado e o pensado vivido, com a incorporagéo, no
processo de formagao académica, da experiéncia profissional ou das préaticas vividas pelos estudantes, a dialeticidade entre o
desenvolvimento teérico das disciplinas e sua construgdo pela pratica. Sendo assim, a reflexdo tedrica e a pratica estarao presentes de
forma dialetizada na experiéncia da formagao profissional.

Essa direcio metodolégica implica interrelagdes epistemolégicas, em que a construgéo integradora do conhecimento pde-se como
principio também fundamental no desenvolvimento do curso, buscando-se o reconhecimento da autonomia relativa de cada area de
conhecimento e a necesséaria dialogicidade na busca do conhecimento da realidade educacional.

Como o Programa seré desenvolvido na modalidade a distancia, outros principios se colocam como fundamentais na construgao
curricular: interag&o, autonomia, trabalho cooperativo, inter e transdisciplinaridade, investigagao, relagéo teoria e pratica, flexibilidade e
dialogicidade.

PERIODO E PERIODICIDADE DO CURSO

O curso terd uma duracéo de 18 meses, divididos em 3 médulos/periodos incluindo cumprimento de créditos e a elaboragéo do Trabalho
de Conclusao de Curso (TCC).

ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular do Curso de Especializacio de Gestio em Saude & composta por um conjunto de disciplinas organizadas em
quatro nucleos de estudos, abrangendo as trés areas de concentracao, e a elaboracdo de um Trabalho de Conclus&o de Curso (TCC)
que podera ser formatado como uma monografia, um projeto de intervengdo local ou um artigo cientifico que revele dominio do tema
escolhido, tratamento cientifico adequado e sua apreciagdo por uma banca examinadora. A area de concentragao escolhida para essa
proposigao de Curso & a de Gestdo em Saude, cuja carga horaria total do curso é de 510 horas.

Para integralizagéo curricular, o estudante devera cumprir a carga horaria referente aos créditos da area de concentragéo, além do TCC,
que caso seja optado pela elaboragao de artigo cientifico o cursista devera comprovar o seu aceite ou publicagdo em revista com corpo
editorial ou trabalho completo publicado em anais de evento cientifico relacionado a tematica do Curso. Ou, ainda, uma monografia ou
um projeto de intervencao local que revele o dominio do tema escolhido e tratamento cientifico adequado.

A Estrutura Curricular do Curso de Especializagao de Gestao em Saude esta organizada em 4 (quatro) Nucleos de Estudos a seguir:
O primeiro nucleo corresponde aos Contetdos Basicos e Introdutérios distribuidos em: 2 (duas) disciplinas de 30 (trinta horas aula).

O segundo nucleo refere-se a um Médulo Basico relacionado a Gestio Publica composto por 7 (sete) disciplinas, de 30 horas,
perfazendo um total de 210 horas.

O terceiro nicleo compreende aos Contetdos Especificos 4 Gestao em Saude Publica composto por 4 (quatro) disciplinas de 30 horas e
duas de 45 horas, perfazendo um total de 210 horas aula.

[ O quarto e ultimo nucleo diz respeito ao Conteudos Complementares e Obrigatorios compostos pela Orientagéo e Elaboragédo do
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) de 30 (trinta horas aula).

O Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) integra o curriculo do Curso de Especializagdo de Gestao em Saude como requisito obrigatério
para a integralizagdo do curso. Constitui-se numa atividade cientifica de sistematizacao do conhecimento sobre um objeto de estudo ou
problema, com a respectiva intervengao teérico-pratica sobre o objeto de estudo escolhido.

8. ORGANIZAGAO DO CURSO

Apresentar, de forma integrada ao item que trata das concepgdes tedricas e metodoldgicas, as
estratégias por meio das quais o curso sera viabilizado na modalidade a distancia. Neste item, €
preciso que seja detalhada a dindmica de ensino-aprendizagem prevista no modelo EaD do
curso.

METODOLOGIA DE EAD

O Curso de Especializagdo de Gestdo em Saude sera ofertado na modalidade a distancia. A Educacao a Distancia (EaD) nao deve ser
reduzida a questées metodolégicas ou de gerenciamento, ou como possibilidade apenas de emprego das Tecnologias de Informacgéo e




Comunicagéo (TICs) na pratica docente e no processo formativo dos estudantes.

N&o existe uma metodologia de Educag&o a Distancia (EaD) e menos ainda um “modelo” Unico de oferta de cursos a distancia. Cada
instituicdo vem construindo sua experiéncia em EaD e adaptando-a para essa modalidade, dando-lhe uma “cara” propria, calcada na
realidade local, na trajetoria da instituico e dos profissionais que atuam na EaD.

Nesta modalidade, a mediagdo pedagogica € imprescindivel no processo de ensino e aprendizagem, pois, o conhecimento & construido a
partir da interagao de multiplas experiéncias individuais e coletivas realizadas por meio de ferramentas que viabilizam a interagdo do
estudante com o grupo de estudantes/professoritutores.

De acordo com estes principios, 0 ambiente de aprendizagem deve propiciar a interagéo entre professor-estudante-tutor e estudante-
estudante de forma ativa, critica e participativa. Cada estudante, além das comunicagdes virtuais, estara vinculado a um Polo de Apoio
Presencial — espaco para encontros, trocas de experiéncias e saberes, aulas expositivas e praticas, palestras etc. Neste mesmo Polo, o
estudante fara periodicamente avaliagbes, conforme o calendario académico do curso.

A Educagéo a Distancia no IFAM adota procedimentos de ensino-aprendizagem, utilizando as TICs para a construcéo das Salas de Aula
Virtuais. Assim, adotaremos a seguinte metodologia de acompanhamento do ensino:

- Disponibilizagao, impresso e/ou on-line, de referencial tedrico das disciplinas, o material didatico e o conteudo;
- Jogos interativos e dinamicas virtuais para reforcar o aprendizado do estudante com base em conteudos abordados nas aulas;
- Uso de midias como suporte tecnolégico, complementando a aprendizagem do estudante;

- No ambiente virtual de ensino e aprendizagem, baseado na plataforma Moodle, havera o suporte dos tutores a distancia, profissionais
responsaveis pelo esclarecimento de duvidas sobre os contelidos das disciplinas.

Os recursos disponibilizados no Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA) possibilitara a comunicagdo, coordenagéo e
cooperacdo por meio de recursos, como, chat, férum, agenda, upload de arquivos com diferentes extensdes etc.

No desenvolvimento do curso, serdo realizados encontros presenciais destinados a discussdes tematicas com os professores das
disciplinas, orientagdes, oficinas, avaliagdes de aprendizagem e apresentagdes de monografias.

Os Encontros Presenciais serdo realizados no inicio e no decorrer de cada semestre. No inicio do curso, servirdo para oferecer visdo da
dinamica do curso e da modalidade a distancia. Sera realizada também uma capacitacdo para uso adequado do AVEA pelos curistas,
professores do curso, tutores, coordenadores e pela equipe multidisciplinar. No inicio de cada semestre, havera entrega dos materiais
didaticos, quando assim houve, e da programacao de disciplinas ofertadas a cada semestre - Cronograma do Curso.

Ao longo do semestre, sempre que possivel sero propiciados Encontros Presenciais fazendo coincidir a finalizagdo de uma disciplina —
momento este em que se realizara a avaliagdo da mesma - com o inicio da seguinte — propiciando ao cursista um mapeamento de seu
percurso. Assim, os encontros durante o semestre servirdo para discussdes tematicas por parte dos professores das disciplinas
ofertadas, orientacdes, oficinas, avaliagdes de aprendizagem e apresentacao de trabalhos. Os recursos disponibilizados no Ambiente
Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA) possibilitara a comunicagéo, coordenagdo e cooperagao por meio de recursos, como, chat,
férum, agenda, upload de arquivos com diferentes extensdes etc.

De acordo com a necessidade, professores e tutores ainda podem utilizar outros recursos especiais para atendimentos individuais aos
estudantes ou a pequenos grupos. Esse conjunto de materiais sera entregue a cada estudante e aos Polos de Apoio Presencial.

O material didatico sera produzido nas dependéncias do IFAM e para a sua elaboragéo, os professores contardo com uma sala ambiente
e com o suporte de uma equipe multidisciplinar. O material didatico sera produzido antes e ao longo do curso, de tal modo, que com uma
antecedéncia de trinta (30) dias o material sera disponibilizando no AVEA e encaminhados a coordenagéo dos polos de apoio presencial.
O transporte seréa realizado via terrestre, fluvial ou aéreo, dependendo da localizacdo geografica do Polo e logistica disponivel.

Para a produgéo de videoaulas, o Instituto provera suporte aos professores por meio da utilizagéo dos laboratérios do Curso Superior de
Tecnologia em Criagdo e Produgéo Publicitaria ou de infraestrutura propria para essa finalidade no ambito da Diretoria Sistémica de
Educagao a Distancia e ainda com outras parcerias, tal como com a infraestrutura disponibilizada pelo Centro de Midias da Secretaria de
Estado de Educacgéo e Qualidade de Ensino do Amazonas (SEDUC), quando assim acionada pelo IFAM.

Cabe salientar, que o IFAM ja dispde de um Servidor Operacional destinado ao gerenciamento da plataforma Moodle e ao
armazenamento das Salas de Aulas e de outras midias digitais destinadas aos cursos ofertados na modalidade EaD.

Na organizacéo do trabalho pedagoégico, alguns sujeitos sdo importantes neste processo. A seguir, exemplificamos alguns deles:
- O estudante ou cursista: aguele que estara regularmente matriculado no curso e que ira estudar “a distancia”;

- Professores autores/conteudistas: responsaveis pela producdo dos Textos de Apoio;

- Professores pesquisadores “especialistas™ responsaveis pela oferta das disciplinas no curso:

- Tutores: & importante definir o perfil dos tutores, bem como sua fungdo no curso. A equipe de elaboracao do projeto sugere bacharéis
em Administragdo e nas areas dos Modulos Especificos, preferencialmente com titulagdo minima de especialistas na area do curso ou
afins, com a funcdo de acompanhar, apoiar e avaliar os cursistas em sua caminhada;

- Equipe de apoio tecnologico e de logistica: com a fungéo de viabilizar as acdes planejadas pela equipe pedagogica e de producdo de
material didatico;

- Equipe Multidisciplinar: pedagogos, profissionais em Tecnologia da Informacéo - Tl, designers instrucionais, profissionais de audio e
video etc.;

- Coordenador de Polo de Apoio Presencial;

- Coordenador de Tutoria;

- Coordenacéo do Curso,

- Coordenagéo Geral do Sistema UAB no IFAM e;
- Coordenagéo Adjunta do Sistema UAB no IFAM.
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